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Locations in purple represent Dentons offices.
Office opening in 2019.

Locations in blue represent associate firms,

offices and special alliances.

Locations in green represent proposed
combinations that have not yet been formalized.
Locations in gray represent Brazil Strategic Alliance.
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Unsere Dienstleistungen in der GUS

Partner: 2 Partner: 5 . Partner: 31
Weitere Anwalte: 9 Weitere Anwalte: 23 Weitere Anwalte: 117

Partner: 2 Partner: 7 Partner: 2
Weitere Anwalte: 10 Weitere Anwalte: 20 Weitere Anwalte: 10
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Erfahrungen von Dentons in Russland

Grof3te internationale Anwaltskanzlei in
Russland:

* Moskau, St. Petersburg

» 117 Anwalte, einschlie3lich 31 Partner

Erfolgsbilanz mit Transaktionen in Tradition

Russland seit den 70er Jahren

12 XA DENTONS



Starken von Dentons in Russland

Q;\Nhls‘?

Kanzlei des Jahres, 2018

7 in Band 1 in Russland, 2018

6 in Band 1 in Russland, 2018

mergers.ry Top 3 der M&A-Kanzleien in Russland, 2018

Beste Private-Equity-Kanzlei in Russland,
2017

2 Nr. 1 in der Rangliste der Prozessanwalte und
Nr. 1 nach Erfolgsquoten, 2017

Wichtigste
Praxisbereiche

Kartellrecht

Handelsrecht

Corporate / M&A
Beilegung von Streitigkeiten
Arbeitsrecht

Geistiges Eigentum

Life Sciences

PPP

Immobilien- und Baurecht
Steuerrecht

TMT

YV VV Y V V V V V VYV V
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Auswahl eines Baugrundstiucks
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Auswahl eines Baugrundstticks

Suche nach Technische Umweltschutz Rechtliche
einem

Grundstiick il Prufung Prafung

+ Region * [Infrastruktur + Deponien e Titels

+ Standort * Netze + Gefahrliche  Befugnisse

« Bestimmung - Straen Produktionsstatten * Entstehung von
Rechten

15 XA DENTONS



Technische Prifung

Genehmigte
Nutzungsart

Konformitat mit
stadtebaulichen
Planungen und
Normen

Bestehende Sicherheits- und sanitare
Schutzzonen

Ungunstige Einfliisse seitens der Nachbarn

Fehlende Kapazitaten fur den Anschluss an
Netze, keine Mdglichkeit eines
Anschlusses an Netze

Abweichung von der genehmigten
Nutzungsart des Grundstiicks

Bestehende Plane des Staates, Enteignungen
von Grundstiicken

16 XA DENTONS



Rechtliche Prifung

1 Uberpriifung des Titels des Verkaufers Bestehende eingetragene und nicht 3

an dem Grundsttck eingetragene Belastungen

Rechtlicher Status des Verkaufers,

2 Verlauf der Ubertragung von Rechten Befugnisse des Verkaufers

17 XA DENTONS
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Strukturierung des Bauprojektes



Bauplanungsrecht

Etappen
_ Einholung des
Projektgutachten Beschusses zur Registrierung des
Planung (staatlich, nicht staatlich) Konformitat Eigentums

12| |3| (4| |5| 6

Technische Einholung der Inbetriebnahme des
Bedingungen fir den Baugenehmigung Objekts
Anschluss an die
Netze

19 XA DENTONS



Wesentliche Aspekte der Strukturierung

1 EINZELVERGABE

» Wer ist fur die Einholung der technischen Bedingungen,
Projektierung und die Baugenehmigung verantwortlich?

+ Gibt es eine eigene Bauabteilung, die die Uberwachung

a9 TEILVERGABE e e =1

« Verfugt Ihr Personal tber die dafir erforderlichen
Kenntnisse?

* Sind Sprachkenntnisse vorhanden?

3 GESAMTVERGABE

20 XA DENTONS



Wichtigste Elemente / Projektstadien

Procurement
(Einkauf / Lieferung)

Ausgangsdaten

» Feasibility Study

* Machbarkeitsstudie

* Ingenieurtechnische
Untersuchungen

* FEED / Entwurf/
Projektunterlagen

uSW- ‘

Engineering Construction
Auswahl der _ (Planung— (Bau- und Montage,
Beauftragungsstrategie Projektunterlagen Einrichtung,
und Erstellung des und/oder Inbetriebnahme)

Anforderungsprofils fur

Ausfuhrungsunterlagen)
Auftragnehmer

21 XA DENTONS
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Auswahl der Beauftragungsstrategie



Wichtigste Beauftragungsstrategien

Modell I. E+P+C/EP + C Modell Il. EPC

Auftraggeber Auftraggeber

EPC -
Auftragnehmer

\ 4

T
1
1
EP - _ ; Auftragnehmer Unterauftragne
Auftragnehmer _> Bau hmer Bau

PXI <AL DENTONS



Wichtigste Beauftragungsstrategien

Modell 1ll. EPCM

Planer < Auftraggeber

Lieferant EECM = ---- Steuerung der Bauaktivitaten = ---
Auftragnehmer

Auftragnehmer

Bau

PARAMETER E+P+C / EP+C EPCM

Zeitlicher Aufwand bei Auswahl des Auftragnehmers niedrig hoch mittel

Verwaltungsaufwand hoch niedrig niedrig

Preis niedrig hoch mittel

Risiken flr Kostensteigerung / Verzégerungen Auftraggeber Auftragnehmer Auftraggeber

PZN <. DENTONS



Wichtigste Modelle fur die Preisbildung

Festpreis Nicht festgelegter Preis
Lump Sum Time & Material / Unit Price
» Pauschalpreis (Zahlung nach Abschluss) » Bezahlung laut Arbeitsstunden, Einheitspreisen, Rechnungen Dritter,
Arbeitsumfangen, etc.
Firm Price Cost+

» Festpreis « Erstattung von Aufwendungen (auf Transparenzprinzip oder auf eine

andere Weise) +
- Festgelegte Vergltung
- Vergltung als Prozentsatz
Guaranteed Maximum Price (GMP), Target Price, Bonus

» Vergutung auf Grundlage des Erreichens bestimmter Zielwerte

Festpreis: prognostizierter / festgelegter Arbeitsumfang (laut Kostenvoranschlag, Equipmenteigenschaften, etc.):
" E+P+C / EP+C

" EPC (wenn ,E® nur die Entwicklung der Arbeitsdokumentation bedeutet)
. Nicht festgelegter Preis: Schwer zu prognostizierender / unbestimmter Arbeitsumfang;

" EPC (wenn FEED / Projektdokumentation nicht detailliert genug ist)
. EPCM

. Kombination / Konvertierung von Preisbildungsmodellen: Z.B.: EPC Transparenz => EPC Firm Price

25 XA DENTONS



Wahl der Vertragsstruktur

Hat der Auftraggeber relevante
Erfahrung mit dem Bau &hnlicher

Hat der Auftraggeber ein
qualifiziertes Team, die das

Objekte / der Leitung ihres ja
Baus?

Projekt und seine Risiken in allen
Stadien managen kann?

nein

Ist das Ausgangsmaterial
Gibt es auf dem Markt Erfahrung genugend (FEED /
in der Errichtung ahnlicher nein Projektdokumentation
Objekte? /ErschlieBungsarbeitsberichte,
etc.)?

Ist der Auftraggeber bereit, flr
die Ubertragung der Risiken auf
den Auftragnehmer mehr zu
bezahlen?

Ist Bereitstellung von Equipment
mit langer Produktionszeit

geplant?

nein

26 XA DENTONS



Wahl der Vertragsstruktur
Zusatzliche Faktoren

Projektzweck (Neubau, Rekonstruktion, Modernisierung, etc.)

Ausfiuhrungsfristen des Projekts

Finanzierungsquellen

Logistik

Kosten fur Besitz / Wartung / Objektinstandhaltung etc.

27 XA DENTONS



Wohnungsbau

28 XA DENTONS



Wohnungsbau

300

Gesamtsumme der in Bau befindlichen Wohn- und
Geschaftsobjekte in Moskau. Davon sind 44,4%
Wohnimmobilien.

Zum 1. November 2018 sind in der Russischen Foderation 51,4 Mio. m2 Wohnflache neu
registriert worden, was um 3,6% weniger ist, als der entsprechende Wert fir 2017

Russland

0,53 m? pro Person, Plane
zur Erweiterung auf 0,82 m?
pro Person

Oblast Moskau

0,61 m? pro Person

Moskau

0,27 m? pro Person. Aktive
Bebauung ,Neumoskaus” und
Umbau ehemaliger
Industriegebiete

Millionenstadte

0,79 m? pro Person

Russland

Moskau

Oblast Moskau
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Besonderheiten im Industriebau
Wichtige Aspekte

2
3

Es kann jede Person als Bauherr auftreten,
meist sind es jedoch Entwickler aus
Russland

Versteigerung des Baugrunds

Keine Finanzierung tber Einzahlungen
naturlicher Personen mehr, schrittweiser
Ubergang zur Projektfinanzierung

Praxis zum Abschluss von Projekten
insolventer Bauherren aus Haushaltsmitteln

Verkaufe werden tuber Bau-Co-
Finanzierungsvertrage abgewickelt und im
Immobilienregister registriert

Besonderes Gesetz Uber den Schutz von
Wohnungskaufern (Vertragsstrafen und
Strafen fur verspateten Abschluss)

30 XA DENTONS



Industriebau
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Besonderheiten im Wohnimmobilienbau

Sanitar- und Schutzregelungen

Erhohte Anforderungen in
Bezug auf Verschmutzung und
Wasserreinigung

Bestimmung des Umfangs der
Einwirkung auf Umwelt und
Nachbarn

v
Abstimmung

Es gibt Anforderungen fiir die Durchfiihrung
eines staatlichen Gutachtens in Bezug auf
bestimmte Arten von Industrieobjekten

o

Umsetzung

Auftragnehmer mit
Spezialisierung auf Bau,
Montage und Equipment-
Bereitstellung

Auftragnehmer mussen
Zulassungen zum Bau von

Objekten mit

unterschiedlichen
Gefahrenstufen vorweisen

kdénnen
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Varianten zur ErschlieBung von Industrieobjekten

Greenfield Brownfield Im Industriepark

Selbststéndige ErschlielRung « Umbau (Anpassung)

des Grundsttcks existierender Objekte fiir

* Kommunikationen legen neue Zwecke

 Erlaubte Nutzungsart  Vorteil bei der Nutzung
andern bestehender Infrastruktur

StralRen bauen

Entwickelte Infrastruktur

Anschlusskommunikationen
Gemeinsame Wartung
Verwaltungsgesellschaften

33 XA DENTONS



Wichtige Aspekte der Zusammenarbeit mit Auftragnehmern

» Prifung des Partners

» Verpflichtende Bereitstellung von steuerrechtlichen Unterlagen, Akten, Faktura-Rechnungen
+ Vollstandige und richtige Dokumentation des Baufortschritts

» Risiken bei Auftragnehmer-Insolvenz

» Risiken bei Eintagesfirmen, die insbesondere fur Steuerbetrug genutzt werden. In diesem Fall besteht
das Risiko fur den Auftraggeber darin, dass die bezahlte Mehrwertsteuer nicht riickerstattet wird




Vielen Dank!

Dentons ist die weltweit erste weltweit agierende polyzentrische Anwaltskanzlei. Als eine der Top-20-Kanzleien im Acritas 2015
Global Elite Brand Index richtet Dentons stets den Blick nach vorne und liefert stets konsequente und kompromisslose Qualitat sowie
Mehrwert durch Innovationen und die Beschreitung neuer Wege. Dentons ist bestrebt, seinen Mandanten wichtige
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen, und hat eine enge Bindung zu den Regionen, in denen die Mandanten tatig sein wollen. Dabei
weil3 die Kanzlei genau, dass das Verstandnis regionaler Kulturen fir den erfolgreichen Abschluss von Geschaften, die Beilegung
von Streitigkeiten oder die Meisterung geschéftlicher Herausforderungen von entscheidender Bedeutung ist. Als inzwischen grof3te
Anwaltskanzlei der Welt bietet das global aufgestellte Team von Dentons flexible und maRgeschneiderte Lésungen fir die
Bedurfnisse privater und 6ffentlicher Mandanten jeder GroRRe auf lokaler, nationaler und globaler Ebene an mehr als 170 Standorten
in Uber 70 Landern. www.dentons.com.

© 2019 Dentons. Dentons ist eine global agierende Anwaltskanzlei, die tiber ihre Mitgliedskanzleien und verbundenen Unternehme n weltweit Dienstleistungen fiir Mandanten erbringt. Diese Publikation ist nicht als rechtliche Beratung zu betrachten und sollte nicht als
Grundlage fur die Vornahme oder Unterlassung von Handlungen dienen.
Siehe auch unter Legal Notices auf dentons.com.
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Kontakt

Florian Schneider, LL.M.
Rechtsanwalt
T +7 495 644 05 00

M +7 985 222 2489
florian.schneider@dentons.com
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Wer sind wir?

Die GTAI wurde 2009 gegriindet, hat
50 Auslandsstandorte, 362 Beschaftigte
und wird vom BMWI gefordert.

Wi T T e
(] L

1 8 ) P-4

© GTAI/llling&Vossbeck Fotografie

© Germany Trade & Invest

www.gtai.de
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Marktlage in der russischen Bauwirtschaft
Verhaltene Aussichten fiir 2019

© Germany Trade & Invest

Wert der erbrachten Bauleistungen 2018: Die Stagnation setzt sich fort. Zwischen
Januar und November 2018 betrug der Zuwachs +0,5% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum auf 6,8 Bio. Rubel.

Ausblick 2019: Treiber des Wachstums sind der Wohnungsbau, v.a. durch das
nationale Projekt ,,Wohnraum®, sowie der Bau von Lagerimmobilien flir den Einzel-
und Onlinehandel.

Bauinvestitionen 2018: weiter riicklaufig auf etwa 2,7 Bio. Rubel. Vor allem in
Bliro- und Gewerbeflachen wurde weniger investiert als noch 2017.

Ausblick 2019: Altera Consulting rechnet mit Investitionen in die russische
Bauwirtschaft in HOhe von 2,9 Bio. Rubel. Davon kommt etwa ein Drittel von
auslandischen Geldgebern.

www.gtai.de 40



Investitionen im Rahmen der Mai-Dekrete
Bis Ende 2024 flief3en 82 Mrd. EUR in Transport- & Energieinfrastruktur

© Germany Trade & Invest

Komplexer Plan zur Modernisierung und zum Ausbau der Transport- und
Energieinfrastruktur der Russischen Foderation bis Ende 2024

Transportinfrastruktur

Energieinfrastruktur

1. Verbindungen zw. den Wirtschaftszentren

. Garantierte Deckung des Bedarfs an

2. Transportkorridor Europa-Westchina

erschwinglicher Energie

3. Eisenbahntransport und —transit

. Garantierte Gewahrleistung des Transports von

4. Hochgeschwindigkeitsbahnstrecken

Erdol, Erddlprodukten, Erdgas und
Gaskondensat

5. Seehéafen Russlands

6. Nordlicher Seeweg

Entwicklung des zentralisierten
Energiesystems und der Verteilernetze

7. Binnenwasserwege

8. Entwicklung der regionalen Flughafen

Sicherstellung einer nachhaltigen Energie-
versorgung der Einwohner des Regionen
Kaliningrad, Ferner Osten, Krim, Sewastopol

9. Transport-Logistik-Zentren

Elektrifizierung der Bahnkorridore "Ost-West"
und "Nord-Sid", inklusive der Baikal-Amur-
Magistrale und der Transsibirischen Eisenbahn

www.gtai.de
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Infrastruktur wird ausgebaut

Plan zur Entwicklung der Transport- und Energieinfrastruktur umfasst 690 Projekte

© Germany Trade & Invest

Projekt Investition Projektbetreiber
(Euro)
Mautautobahn Moskau-Kasan 8,3 Mrd. Rosavtodor
Hochgeschwindigkeitszugstrecke Moskau-Kasan 22,0 Mrd. | Russische Eisenbahn
Ausbau der Baikal-Amur-Magistrale und der 8,1 Mrd. Russische Eisenbahn
Transsibirischen Eisenbahn OAO RZD
Schienenstrecke Bowanenkowo-Sabetta 3,9 Mrd. Russische Eisenbahn
(Autonomer Bezirk der Jamal-Nenzen) OAO RZD, Gazprom
Erweiterung des Flughafens Domodedowo, Moskau 6,0 Mrd. Gruppe East Line
Erweiterung des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg noch in 000 Vosduschnye
Kapazitat von 18 Mio. auf 35 Mio. Passagiere Planung Vorota Severnoj Stolizy
Bau eines neuen Passagierterminals am Flughafen 200 Mio. Novaport
Tolmatschjowo in Nowosibirsk
Bau eines neuen Terminals am Flughafen Krasnodar 146 Mio. Assmann Beraten+Planen

www.gtai.de
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Finanzierung der Projekte
Staat griindet 2019 Entwicklungsfonds

Schlusselproje
te fir den

Fonds fiir Entwicklung

Ausbau der
Infrastruktur

Russischer Fonds
far
Direktinvestitionen

3,5

Unterstitzung
russischer

Billionen
Exporteure

Rubel

Projektfinanzierung

Finanzierung durch zusatzliche staatliche KMU-
Kredite in Hohe von 0,5 Prozent des BIP.
Das ergibt ein Volumen von etwa 3,5 Unterstutzu ng

Billionen Rubel innerhalb von 6 Jahren.

© Germany Trade & Invest Quelle: Finanzminister Anton Siluanov bei einer Sitzung der Regierung der RF (15.06.2018)

Russisches Export-
Zentrum

Vneschekonom-
bank (VEB)

www.gtai.de

43



Wohnungsbau

Nationales Projekt Wohnungsbau soll flir neuen Schwung sorgen

* |n den kommenden sieben Jahren sollen etwa 425 Millionen Quadratmeter

Wohnflache neu entstehen

® Fir 2018 liegt die Zielvorgabe bei 88 Millionen Quadratmeter, erreicht wurden nur

etwa 76 Millionen Quadratmeter (Quelle: Infoline)
* Ab 2024 sollen jahrlich 120 Millionen Quadratmeter fertiggestellt werden

* Bewohner von abbruchreifen Hausern werden in neue Wohnungen umgesiedelt.

Bis zu 10 Millionen Quadratmeter Wohnraum gelten in Russland als unbewohnbar.

* Fir die Umsetzung dieses nationalen Programms stellt die russische Regierung bis
2024 insgesamt 12,5 Milliarden Euro zur Verfligung. Daneben sollen sich private

Investoren beteiligen.

© Germany Trade & Invest www.gtai.de 44



Industriebau

© Germany Trade & Invest

Grofdprojekte in Wachstumsbranchen

* Grole Investitionen in der Chemieindustrie. Im Fokus stehen Anlagen zur

Verfliissigung von Erdgas (LNG).

* Metallurgiekombinate investieren in neue Kapazitaten und modernisieren

bestehende Anlagen.

* Lebensmittelerzeuger und —verarbeiter profitieren vom Wachstum der russischen

Landwirtschaft und erweitern ihre Wertschopfungsketten.

* Die Nachfrage nach Gewerbeflachen steigt. Vor allem der boomende Onlinehandel

bendtigt neue Lagerkapazitaten.

* Bau von Logistik- und Verteilzentren soll landesweit eine zeitnahe Zustellung von

Waren ermoglichen.

www.gtai.de 45



Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Wohnungsbau: aktuelle Projekte

Projekt ,,Gatschina Gardens”

Neubau eines neuen Smart-City-Resorts mit Kuranlagen auf einer Gesamtflache von
620 Hektar im Gebiet Leningrad

* Das Wohnviertel umfasst
— Business-Class Wohnungen
— Spa &Freizeiteinrichtungen
* Geplante Fertigstellung: 2029
* Developer: CastorX Capital (Schweden)
* Investitionssumme: 10 Mrd. €

* Kontakt: www.castorxcapital.com/ru, www.gatchinagardens.ru

© Germany Trade & Invest www.gtai.de 46
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Wohnungsbau: aktuelle Projekte

Projekt ,Juschnaja Bitsa“
* Neubau eines Wohnbezirks auf 560.000 Quadratmetern sudlich der Ringautobahn
(MKAD) im Gebiet Moskau
* Der Bezirk umfasst
— Wohnraum
— Geschaftsraume
* Geplante Fertigstellung: 2028
* Developer: Lider
* Investitionssumme: 680 Mio. €

* Kontakt: www.fsk-lider.ru

© Germany Trade & Invest www.gtai.de 47
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Wohnungsbau: aktuelle Projekte

Projekt ,Tuschino-2018“

®* Bau eines Wohn- und Geschaftsviertels mit 160 Hektar GrolRe auf dem Gelande des

ehemaligen Flughafens Tuschino in Moskau

Das Viertel umfasst
* Wohnungen der Comfort-Klasse auf 790.000 Quadratmetern

* Geschaftsraume und kommerzielle Einrichtungen auf 710.000 Quadratmetern

Geplante Fertigstellung: 1. Projektphase 2021

Developer: Gruppa PIK

®* |nvestitionssumme: 400 Mio. €

Kontakt: www.pik-group.com

© Germany Trade & Invest www.gtai.de 48


http://www.pik-group.com/

Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Wohnungsbau: aktuelle Projekte

Projekt ,,Moscow City“

© Germany Trade & Invest ®

Bau eines neuen 104 Stockwerke umfassenden Wolkenkratzers im Geschaftszentrum
Moscow City auf 256.000 Quadratmetern.

Das Projekt umfasst

* 1.400 Wohnungen

* Buroraume

* Food Courts und Erholungseinrichtungen
Geplante Fertigstellung: 2024

Developer: Capital Group
Investitionssumme: k.A.

Kontakt: www.capitalgroup.ru

www.gtai.de
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Wohnungsbau: aktuelle Projekte

Projekte ,,Richard” und , Nastrojenie”

®* Bau von Wohnungen in den Wohnanlagen ,,Richard” und , Nastrojenie” in Moskau
* Das Projekt umfasst

* Wohnungen der Comfort Plus-Klasse

* Supermarkte

* Erholungseinrichtungen

Geplante Fertigstellung: 2022

Developer: Lider
* |nvestitionssumme: 235 Mio. €

© Germany Trade & Invest * Konta kt. www.fsk-lider.ru www.gtai.de 50
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Industriebau: aktuelle Projekte

© Germany Trade & Invest

Projekt , Arktik LNG-2“
* Bau eines Gasverflissigungswerks auf der Halbinsel Gydan (Autonomer Bezirk der
Jamal-Nenzen). Kapazitat: 13,2 Mio. Tonnen LNG.

* Projektstand: Projektierungsphase; Auftragsvergabe an Saipem (ltalien) und
Renaissance (Turkei) fur Teilgewerke

* Geplante Fertigstellung: 2025
* Bauherr: Novatek mit Technip, Linde AG; Projektierungsfirma: NipiGaz
® |nvestitionssumme: 9,2 Mrd. €

* Kontakt: www.novatek.ru

www.gtai.de
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Industriebau: aktuelle Projekte

Projekt ,Produktionsanlagen zur Stahlerzeugung”

Aufbau einer Produktion von Pipeline-Rohren im Metallurgiekombinat Wyksa im

Gebiet Nischni Nowgorod
* Projektstand: Konzipierungsphase bis Ende 1. Quartal 2019
* Geplante Fertigstellung: 2022
* Bauherr: OMK
* |nvestitionssumme: 1,5 Mrd. €

* Kontakt: www.omksteel.com
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Industriebau: aktuelle Projekte

Projekt ,, Schweinezuchtkomplex “

* Bau eines Schweinezucht- und verarbeitungskomplexes fir 400.000 Tonnen Fleisch
im Gebiet Kursk

* Projektstand: Planungsphase

* Geplante Fertigstellung: 2023

* Bauherr: Miratorg

® |nvestitionssumme: 1,2 Mrd. €

* Kontakt: www.miratorg.ru
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Industriebau

© Germany Trade & Invest

Projekt ,,Nudelfabrik”

* Bau eines Werks zur Herstellung von Nudeln im Gebiet Moskau
* Projektstand: Planungsphase

* Geplante Fertigstellung: 2020

* Bauherr: Barilla

* Investitionssumme: 150 Mio. €

* Kontakt: www.barilla.com/ru

www.gtai.de
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Investitionsprojekte in der Bauwirtschaft
Industriebau

Projekt , Logistikzentren fiir Lenta”

* Bauvon 2 Logistikkomplexen mit 100.000 Quadratmetern Flache (build-to suit) fur
den Einzelhandler Lenta im Gebiet Moskau und im Gebiet Nowosibirsk

* Projektstand: Projekt lauft

* Geplante Fertigstellung: 2020

* Developer: PNK Group

* Investitionssumme: 60 Mio. €

* Kontakt: www.pnkgroup.ru
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Wir unterstiitzen Sie auf dem Weg ins Ausland
Angebote von Germany Trade & Invest

GTAI-DATENBANK

» Uber 28.000 Linder- und Branchen-
berichte, Projekt- und Ausschreibungs-
hinweise, Rechts- und Zollinformationen

www.gtai.de

LANDERSEITE ZU RUSSLAND

* Die wichtigsten Informationen flr den
Markteintritt auf einen Blick

www.gtai.de/russland

https://twitter.com/GTAI_GUS

AUSKUNFTSSERVICE

¢ Wenn Sie auf unserer Internetseite nicht
flndig geworden sind — Rufen Sie uns an
oder schreiben Sie uns eine E-Mail

© Germany Trade & Invest www.gtai.de 56



Kontaktinformationen

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert
und schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit (iber 50 Standorten weltweit und
dem Partnernetz-werk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir
den Standort Deutschland und begleitet ausléandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Kontakt Berlin Bonn

Hans-Jirgen Wittmann FriedrichstralRe 60 Villemombler Strafle 76
T +74952344950 10117 Berlin 53123 Bonn
hans-juergen.wittmann@gtai.de = www.gtai.com www.gtai.de

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Germany Trade & Invest
Alle von Germany Trade & Invest zur Verfiigung gestellten Informationen, Grafiken und kartografischen Darstellungen wurden mit groRtmaoglicher
Sorgfalt erstellt. Fur die Richtigkeit kdnnen wir jedoch keine Haftung tibernehmen. www.gtai.de 57



a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuropaverein

w /der Deutschen Wirtschaft

Wirtschaftliche und wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen in Russland

Jens Bohlmann,
Leiter Kontaktstelle Mittelstand, Ost-Ausschuss —
Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft

BAU 2019,
Minchen, 17. Januar
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Wirtschaftlicher Snapshot

starker demographischer Wandel
BIP-Wachstum zwischen 1,5 bis 1,8 %
Hohe Exportabhangigkeit
Zunehmende Handelskonflikte

Reformstau

Protektionistische MalBnahmen
* \Verstarkter Fachkraftemangel
* Enorme finanzielle Aufwendungen zur

Gesundheits- und Rentenvorsorge

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
i E
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Handelsaustausch Deutschland weltweit

Prozentualer Anteil

* Handel mit Osteuropa mehr als doppelt so
hoch wie mit China und den USA

* Osteuropa Wachstumsmarkt

* Anteil Chinas stetig wachsend

* Handel mit Russland wieder steigend

* Handelsumsatz mit Russland 57,3 Mrd. €,

19,4 % (2017)
2,5
* Deutsche Exporte insgesamt steigen seit
B Osteuropa USA HChina Polen m Russland ® andere fast 60 Jahren

il
Ost-Ausschuss y Osteuropaverein
WP :
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Anteil am weltweiten BIP (2017)

Region
Restliche Welt
EBM
USA
China
Deutschland
Russland
Kasachstan
Belarus
Usbekistan
Aserbaidschan
Armenien
Moldau
Tadschikistan

Kirgistan

Mrd. USD

23.531
19.453
19.390
11.951
3.684
1.527
160

54

48

41

12

12
57
80
85
90
132
144
146
148

H Rest
Deutschland

B Usbekistan

B Tadschikistan

3.684

EBM
Russland

1.527

W USA
W Kasachstan

H Aserbaidschan B Armenien

23.523

China
M Belarus
W Moldau
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Ursprungs-und Bestimmungslénder

Warenverkehr in Tsd. €

Dt. Einfuhr in Tsd. €

Dt. Ausfuhr in Tsd. €

Anderung in % gg.tliber Vorjahreszeitraum

Jan.-Okt. 2018 | Jan-Okt. 2017 | Jan.-Okt. 2018 | Jan-Ok. 2017 | Jan.-Okt. 2018 | Jan.-Okt.2017 Einfuhr Ausfuhr Handelsumsatz
Polen 98.777.956 91.170.652 45.889.733 41.884.347 52.888.223 49.286.305 96 73 83
Tschechische Republik _— T1.264.159] 73.069.831 40.060.258 38.259.787 37.203.901| 34810049 47 69 5,7
Russische Foderation (51748118 ) 47537849 29.955.612 25.890.100 21.792.508] (21647749 15,7 § 07 ) 89
Ungarn 378 42.884 278 23.201.670 21.883.893 22.178.183 T 7t666-335] 6,0 —5.6- 5,8
Rumanien 27.206.033 25.027.163 13.521.010 12471834 13.685.023 12.555.329 84 9,0 87
Slowakei 24.096.970 23593.778 12.252.642 12.396.229 11.844.328 11.197.549 1,2 58 2.1
Slowenien 10.052.185 9426 518 5.347.697 5045795 4.704.488 4.380.723 6,0 74 6,6
Bulgarien 6.914.304 6.360.302 3.658.074 3.272 466 3.256.230 3.087.836 118 5,5 8,7
Ukraine 5.908.979 5470218 2.114.055 1.828.907 3.794.924 3.641.311 15,6 42 8,0
Kasachstan 4.538.317 3943147 3.352.474 2.960.659 1.185.843 982.488 13,2 20,7 15,1
Kroatien 4.464.755 4059.072 1.487.414 1.338.132 2.977.31 2.720.940 11,2 9.4 10,0
Litauen 4432329 4.183.697 1.571.102 1.494.298 2.861.227 2.689.399 5,1 6,4 59
Serbien 3.901.833 3549932 1.680.044 1.568.565 2.221.789 1.981.367 71 12,1 9.9
Ehemalige jugoslaw. Republik Mazedonien 3.397.309 2.849.330 2.395.598 2.002.974 1.001.711 846 406 19,6 18,3 19,2
Estland 2.315.003 2.066.285 622.521 588.164 1.692.482 1.478.121 58 14,5 12,0
Lettland 2.257.718 2.207.401 743.252 714.823 1.514.466 1.492.578 40 1,5 23
Belarus 1.728.226 1.595.795 501.674 414592 1.226.552 1.181.203 21,0 38 8,3
Aserbaidschan 1.555.178 1.086.127 1.212.729 813.799 342.449 272.328 49,0 25,7 432
Bosnien und Herzegowina 1.441.056 1.311.869 672.898 600.105 768.158 711.764 12,1 79 9,8
Republik Moldau 534.474 461.798 196.988 159.722 337.486 302.076 233 11,7 15,7
Usbekistan 542.128 468.368 20.136 19.549 521.992 448 819 30 16,3 157
Georgien 358.948 344587 59.943 58.020 299.005 285 567 16 47 42
Albanien 304.223 313.667 101.846 83.959 202.377 229708 21,3 11,3 3,0
Armenien 288.903 209.265 122.452 92.355 166.451 116.910 32,6 42,4 38,1
Kosovo 210.696 178218 21.037 18.600 189.659 159.618 131 18,8 18,2
Turkmenistan 134.615 327.876 2329 5.401 132.286 322475 -56,9 -59,0 -58,9
Montenegro 120.729 98.920 14.400 12.002 106.329 86.918 20,0 223 22,0
Kirgisische Republik 62.350 62.357 11.031 11.084 51.319 51.293 -03 0.1 0,0
Tadschikistan 45.042 40.097 1.424 1.540 43.618 38.557 7.5 13,1 12,3
Osteuropa Hande! Gesamt 379.982.389 353.898.307 190.792.043 175.892 681 189.190.346 178.005.716 8,5 N1 74
Deutscher Handel Gesamt 2.019.278.824] 1920712990 913.216.654 858623725  1.106.062.170 1.062.089.265 64 7 51




BIP-Wachstum in Prozent (Angaben nach EBRD)
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Entwicklung russisches BIP in Mrd. USD (1990-2019)
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Entwicklung russisches BIP in Prozent (1990-2019)
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Makrookonomische Indikatoren (Verdnderungen in Prozent)

H BIP Industrieproduktion M Einzelhandel B Gltertransport B Bauwirtschaft

11 B | N TJ_.L__J_

oy e an 2012 2013 2014 0 2088 1. Hj. 2017 1.Q
2017 2017 2018

2.Q
2018

Ost-Ausschuss # Osteuropaverein
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Entwicklung Olpreis (Urals) 1/14 - 01/19
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Wechselkurs Euro-Rubel s/13-01/19
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Korrelation Olpreis - Rubelkurs (jan. 18 - jan. 19)
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Politische Rahmenbedingungen

* Weitgehende politische Stabilitat

* Wahlen eindeutig / Regierungsbildung
* Strukturreformen?

* Ausrichtung nach Westen/Osten?

* Staatsbeteiligungen?

* Wirtschaftskurs?

* Demographie / Arbeitskrafte?

* |nvestorenschutz?

* Ukraine-Krise - Losung?

Ost-Ausschuss “’” Osteuropaverein
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Entwicklung Weltbankindex ,, ease of doing Business” 2011-2018
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Entwicklung ,,Global Competitivness Index 2011-2017“
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

* Herausforderung Volatilitat Wahrung

C% * Problem Finanzierung / Kredite
>94()

,‘ %“
.\ Y
i i : " |
ay Vi, * Umstdnde beachten (6ffentliche
7/

N
Q Ausschreibungen)

Vi

* Diskussionen Uber Politik/Sanktionen

W
(]

\\\\\\\\\\\\\

(vermeiden)

* Flexibilitdat unentbehrlich

* Groliteil Staatsauftrage

09

ey

* Evtl. Schwierigkeiten bei Vertragserfillung

/”llumhm

Ost-Ausschuss ul” Osteuropaverein
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Bildung BIP nach Branchen in Prozent

Grol3- und Einzelhandel
Verarbeitende Industrie

= Forderung von Bodenschatzen

Transport und Telekommunikation
= Bauwirtschaft
Landwirtschaft

® Forderung und Verbreitung von
Elektroenergie, Gas und Wasser

= andere

Ost-Ausschuss 85 Osteuropaverein
i
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Augenblickliche Herausforderungen

Finanzierung Wirtschaftswachstum Orientierung nach China

Zulieferer Lokalisierung Fachkrafte

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
W .
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Langfristige Herausforderungen

Volatilitat Rubel

P,

(
\:&

Qb N

Mentalitat China als Wettbewerber

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
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Deutscher Footprint

Made in
GERMANY

* Made in Germany - Wettbewerbsvorteil
* Deutsche (Unternehmen) sehr beliebt

* Skepsis gegeniber/ Druck aus China

Service, Qualitat, Zuverlassigkeit, Treue

* Kaum preisliche Argumente

Verhandlungen sehr personlichkeits-
gepragt, weniger sachorientiert
* Knallharte Geschaftspartner

* _Nachverhandeln” tiblich

Ost-Ausschuss

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN
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Warum Russland?

* Marktgrolie
* Anziehende Konjunktur

* Zunehmend professionelle Partner

* Infrastruktur- und Industrieprojekte
* Skepsis gegentber China

* Technologiebedarf

*  Wirtschaftliche Annaherung
* GroRter Konsumentenmarkt Europas
* \Verbesserte Rahmenbedingungen

* Staatliche Unterstlitzung

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
i
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Deutsche Wirtschaft in/nach Russland

Automotive chemische Industrie Gesundheitswirtschaft Landwirtschaft

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
i E

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN



Ost-Ausschuss - Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft - Lander

Russland

Tschechien

Ungarn

S|

o

N Krostic
B

ieorgien

Armeniep“«v Ase’tba‘, tE

Kasachstan

S

N

N—

Usbekistank{@m
Turkmenistan C/‘"‘"

Tadg@bikistan
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Jens Bohlmann
Leiter Kontaktstelle Mittelstand
Ost-Ausschuss — Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft

Breite Stralle 29
10178 Berlin

Besucheranschrift:
GertraudenstralRe 20

Telefon: +49 30 206167-127
Mobil: +49 151 727 14917
Fax: +49 30 2028 2 516
E-Mail: j.boehimann@bdi.eu
Internet: www.oaoev.de

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
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Forderer der Kontaktstelle Mittelstand 2018

HERRENKNECHT ‘ |
= P, o

Wl Quality. Our DNA' *{ SCHAEFFLER GROUP

Tunnelling Systems

-
M p

E L
-

COMMERZBANK ¢

4
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N
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a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuro paverein

w /der Deutschen Wirtschaft

Werden Sie Mitglied beim
OAOEV




a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuro paverein

w /der Deutschen Wirtschaft

Vielen Dank fuir ihre
Aufmerksamkeit




a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuropaverein

w /der Deutschen Wirtschaft

Tendenzen in der russischen Bauwirtschaft

Josef-Leo Beckhoff, Managing Director OOO "VEKA Rus" & TOV "VEKA Ukraine"
Rino Woyczyk, Partner, Bevollmachtigter Russland Drees & Sommer GmbH
Andrej Immoreev, Country Manager Russia Dyckerhoff Cement
Florian Schneider, Partner Dentons Moskau
Stephan Jentsch, Direktor OBERMEYER Planen + Beraten GmbH
Hans-Jiirgen Wittmann, Direktor GTAI Moskau
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a B U 201 9 Ost-Ausschuss “” Osteuro paverein
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14 - ( /\, . Januar - | ; N "'«;“ en der Deutschen Wirtschaft

Fragen und Antworten




a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuropaverein

/der Deutschen Wirtschaft
15. Rechtskonferenz Russland

,Deutsche Unternehmen in Russland — Aktuelle Rechtsthemen und ihre
Umsetzung in der Praxis”

am 26. Marz 2019
in der Landesbank Baden-Wurttemberg LBBW
Kleiner Schlof3platz 11
70173 Stuttgart
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a BAU 2019 Ost-Ausschuss ““” Osteuro paverein

w /der Deutschen Wirtschaft

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit




