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Deutsche Mittelstandler in Russland

v mehr als 5.000 deutsche Unternehmen arbeiten in Russland

v" Uber 90 Prozent davon sind kleine und mittelstandische Unternehmen
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Was macht Russland attraktiv?

v Marktpotenzial
v Umsatz- und Gewinnaussichten

v Modernisierungs- und Diversifizierungsbedarf
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Typische Markteintrittsformen fir Industrieunternehmen

v' 100% Tochtergesellschaft
v Erwerb eines bereits bestehenden Unternehmens

v Grundung eines Joint Ventures mit dem russischen Partner
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Vorteile der Unternehmensakquisition und / oder JV Grindung

v’ geringere Investitionskosten

v" schnellere MarkterschlieRung

v Mdoglichkeit zur Nutzung der bereits existierenden Infrastruktur
v" Umgehung birokratischer Hemmnisse

v Mdoglichkeit zur Nutzung von vorhandenen Geschaftsbeziehungen und
Kundenstamm
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Unternenhmenskauf und JV —= Strukturen: “Onshore® - “Offshore*

v Unternehmensakquisition — in vielen Fallen nicht direkt, sondern durch
Erwerb auslandischer Unternehmen

v Russisches Joint Venture — die Griindung eines JV erfolgt durch
inlAndische und auslandische Partner in Russland und unterliegt dem
russischen Recht

v" Nichtrussisches Joint Venture — JV wird in einem neutralen Drittland

gegrindet, das operative Geschaft in Russland wird durch eine 100%
Tochtergesellschaft durchgefihrt
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JV = Standortwahl - |

v’ Zypern ist nach wie vor Vorreiter

v' Flexibilitat der Vertragsgestaltung unter dem englischen Recht,
Rechtsschutz

v’ Befreiung von Einkinften aus Beteiligungen, fehlende
Quellenbesteuerung

v" Andere Standorte wie die Niederlande, Osterreich nur vereinzelt
verhandelbar
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JV = Standortwahl - Il

v" Aus russischer Sicht sind substanzarme JV Gesellschaften keine
wirtschaftlich Berechtigte

v" Substanzerfordernis ist hoher als nach dem EU — Verstandnis
v Look through approach ist zulassig

v" Flr russische Partner sind Steueroasen kein Versteck mehr
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JV - Wichtige Besprechungspunkte — |
v' Unternehmenskonzept fur JV (Produktpalette, Kapazitat, Zielmarkt, etc.)
v Investitionsvolumen, finanzielle Beitrage einzelner Partner, Nachschusspflichten
v' Rechtsform des JV, Kapital und Kapitalanteile einzelner Partner
v' Organe und Organbesetzung. Mehrheiten in den Organen
v' Management wahrend der Errichtungsphase bis zum Produktionsbeginn
v’ Beitrage einzelner Partner in der Aufbauphase

v’ Personalauswahl und -entsendung
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JV — Finanzierung

HoldCo
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JV — Finanzierung

= Bezahlung von neuen Anteilen ggf. mit Aufschlag (Agio)

= Sonstige Einlagen (Einstellung in Kapitalrticklage)

= Gesellschafterdarlehen

= Bankfinanzierung (Sicherheiten durch den auslandischen Investor sind
steuerlich per se unschadlich, solange keine Erfullung durch Dritte
vorgenommen wird)

= Keine hybriden Finanzierungsformen (steuerliches Risiko der Umqualifizierung)
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JV — Finanzierung / Sonderfalle

= JV-Partner: ,count me out"
— Sonstige Einlagen: Vortell fir den Partner (Erhohung Abfindungsanspruch)
— Stammkapitalerhohung: Anderung des Anteilsverhaltnisses (Veto durch JV-
Partner)

— Gesellschafter-Fremdfinanzierung (Grenzen durch die Thin Cap Rules)
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JV-Finanzierung
Thin Cap Rules
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JV - Wichtige Besprechungspunkte — I
v' Know-How, Lizenzen, Personalschulung, Geheimhaltungspflichten
v’ Liefer- und Leistungsbeziehungen des JV zu den Mutterunternehmen
v Wettbewerbsfragen zwischen Mutterunternehmen und JV
v' Fragen des Rechnungswesens und der Berichtspflichten des JV

v’ geschaftspolitische Grundsatzfragen (Gewinnverwendung,
Ausschuttungspolitik)

v" Regelungen Uber die Beendigung eines JV

v' Rechtswahl, Schiedsgerichtsbarkeit
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JV — Exit

*  Anteilsverauf3erung
» Auskehrung aus der Kapitalrticklage
= Herabsetzung des Stammkapitals

= Liquidation
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