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Revolution in der Rechtsberatung:
_egal Tech

Russland als Vorreiter

_egal Tech Landschaft in Russland
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Aktuelle Umfrage CLI 2018 lkaa

Wie schatzen Sie die ,Digitale Readiness" ihrer Rechtsabteilung ein?

Reifegrad Legal Technology 1.0 . M Legal Content Databases
- W Legal Spend & eBilling

(Buroorganisation, - W Legal Marketplaces 48.21%
' 37,50%

Dokumentenverwaltung,
Rechnungslegung) 14,29% . .

Reifegrad Legal Technology 2.0 = M Practice Management

Software
(Teilautomatisierte B Data Analytics & 22l
Rechtsdienstleistung) Summary oder 34,04%
eliscovery
B Legsl Information-, . 6,38%
et Workflow- und . : |
Reifegrad Legal Technology 3.0 Collaboration- 92,50%
Management
(Vollautomatische Abwicklung = B Legal Document
von rechtlichen Viorgangen) -~ Automation & Extracting
- W Data Analytics & Forecast
. W Blockchain/Smart Cards 5,00% 2,50%
; — H —

Quelle: Corporate Legal Insight markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern
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Strukturwandel
Partner
B Anwalte

Tech
Solutions

Outsourcing

Senior Partner I Nicht-Juristische

Angestellte
Tech

Manager

B Tech Positionen

Junior
Juristische

Automatisierung Hilfskrafte Legal Tech

= Hoher Anteil an Junior Anwélten zu Partnern = Geringer Anteil an Junior Anwélten zu Partnern
= Grofter Einfluss von Outsourcing und = Rickgang von Einstiegsjobs
Automatisierung auf Junior Ebene

Quelle: Boston Consulting Group markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern



Einsatz von Legal Tech
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1.1 1.2 13 Hilfsfunktionen
14

Kernbereich der juristischen Téatigkeit

3.1 32 33 34

Sachverhaltsaufkldrung Juristische Recherche Subsumtion und
rechtliche Beurteilung

3.5

Vertrags- und sonstige
rechtliche Gestaltung /
Verfahrenshandlungen

21

Rechtlich relevante Rahmenbedingungen

22 23

1.1 Online Vermarktung 2.1 Gesetzliche Formerleichterungen bzw.

1.2 Online Recruitment, Legal Outsourcing —vorgaben

1.3 Procurement, Legal Spend 2.2 Automatisierte Gerichts- und
Management Verwaltungsverfahren sowie Online

1.4 Virtuelle Akten, Datenraume, Dispute Resolution A
Dokumenten- und Workflow 2.3 Smart Contracts, Blockchain
Management

Quelle: Wagner Jens, Legal Tech und Legal Robots markteintritt | buchhaltung |

3.1 Information Retrieval
3.2 Dokumentenanalyse

3.3 Juristische Online-Datenbanken und
Wissensmanagement-Systeme

3.4 Rechts-Generatoren
3.5 Automatisierte Dokumentenerstellung

ERP | import | recht | steuern
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Future Legal Outsourcing i

Rechtsabteilungen

Outsourcing risikoreicher,
komplexer juristischer
Arbeit, welche nicht Massenarbeit, welche nicht
effektiv intern bewaltigt effektiv genug von interner
werden kann Technologie bewaltigt
v v werden kann
GroRkanzleien Neue Rechtsdienstleister

iy,

Outsourcing risikoarmer,
geringwertiger

»

Outsourcing risikoarmer,’
geringwertiger Massenarbeit,
was es Grol3kanzleien erlaubt, sich

mehr auf ihre Kernkompetenzen zu fokussieren und
Geld zu sparen, wobei sie ihren Klienten bessere Preise

und Dienstleistungen bieten kbnnen

Quelle: Boston Consulting Group markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern
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Auswirkungen == &80

= Ressourceneffizienz- und Qualitatssteigerungen
- Zelteinsparungen

— Datenbasierte rechtliche Risikoeinschatzung

= Echtes Legal Management

- Besserer Zugang zum Recht

— Effektivere Rechtsdurchsetzung

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern



Russland als Vorreiter
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OPINION

By Patricia Keefe

Computerworld

Russia Gets IT
O0O0DO o

FROM IDG

05.03.2019, 22:18

Artificial Intelligence

= Meni | Politik Meinung

WIRTSCHAFT

Start-up-Boom

Wie Russland mit IT-Geschaften Milliarden verdient

Im Schatten von Konzernkolossen wie Gazprom hat sich in Russland eine quirlige IT-Branche entwickelt:
Start-ups feiern auf dem Weltmarkt Erfolge und verdienen Milliarden - doch ihr Aufstieg ist bedroht.

Panorama Sport Kultur Netzwelt Wissenschaft mehrv

Schlagzeilen | DAX 1158747 | TV-Programm | Abo

Microsoft Called Russia a Leader in the Introduction of

Science and engineering  State = Research and development = Survey research

SPIEGEL ONLINE spieceLm Q

OREANDA-NEWS Russian companies are
the international leaders in the introduction of
artificial intelligence (Al), they have overtaken
the US and Western Europe in this indicator.
This is stated in a study by Microsoft.

The study is based on a survey of 800 top
managers of companies with a staff of
more than 250 people. Specialists from
Russia, UK, USA, France, Germany, Italy,
Netherlands and Switzerland participated
in the survey.

Quelle: Spiegel.de, Oreanda.ru, Computerworld.com

markteintritt | buchhaltung | ERP
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Russland als Vorreiter
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- Traditionell stark in der IT

nitiative ,Digitale Wirtschaft” vom 28. Juli 2017

Digitale Infrastruktur

Positives Investitionsklima durch staatliche
~0rderung von Clustern

Hohe Juristendichte

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 9
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IT Sektor in Russland = GRoup

1,0%
@ Anteil des Sektors an der Wirtschaft (14,3 Mrd. USD)

870 000
SL-9  Spezialisten

der arbeitenden Bevoélkerung
2. Platz

8 HackerRank-Rating der besten Software Entwickler
(99.9/100, hinter China)

ﬂ 90%
der Marktteilnehmer sind KMU

10

Quelle: Rosstat, IDC, Russoft, HackerRank markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern
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IT Sektor in Russland = GRoup

Russlands Software und IT
Dienstleistungsmarkt in Mrd. USD

20 16,8

14,3

15

12,0
10

2014 2015 2016 2017 2018*
® Inlandskonsum = Exporte

Quelle: Russoft markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern =
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Initiative ,Digitale Wirtschaft” == 4%

Bis 2024 werden jahrlich etwa 1,4 Milliarden Euro in die
EinfUhrung digitaler Technologien fliel3en.

Fur 2018 und 2019 sogar 7,4 Milliarden Euro.
Sieben Teilprogramme:

1. Digitale Infrastruktur 4. Gesetzgebung
(6,3 Milliarden Euro) (4,1 Millionen Euro)

2. Forschung und Entwicklung 5. Ausbildung von Fachkréaften
(72,5 Millionen Euro) 6. Smart Cities

3. IT-Sicherheit 7. Digitale
(51 Millionen Euro) Gesundheitswirtschaft

Quelle: GTAI markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern
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Digitale Infrastruktur = GroUp

Ausbau des Glasfasernetzes nach
Haushalten (in Prozent)

Lettland
Schweden
Spanien
Norwegen
(...)
— Russland
Estland
Frankreich
(...)
Italien

mmmm) Deutschland

Grof3britannien

60,3

0 10 20 30 40 50 60 70

L _ >
Quelle: WirtschaftsWoche (- FTTH Council Europe) markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern



Sonderwirtschaftszonen fur == SCHNEIDER
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Technologie und Innovation

- Steuererleichterungen
Gewinnsteuer
Vermogenssteuer
Grundsteuer o
Beftrderungssteuer

— Zollerleichterungen
- Weniger Sozialabgaben
— Ausgebaute Infrastruktur

St. Petersburg

o [
Moskau (3) Tartastan

Bis zu 30% weniger Projektkosten innerhalb der
Sonderwirtschaftszonen

Hohe Attraktivitat fur KMUs

Quelle: Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung RF markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern
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Rechtsmarkt in Russland = oRew
Russland Deutschland
Ca. 80.000 Anwalte Ca. 166.000 Anwalte
Anwalte 0 Anwalte
"0,95 % 1000 Einwohner 1.81% 1000 Einwohner
*Auch nicht als Anwalte 3. grof3ter Rechtsmarkt
zugelassene Juristen dirfen in (nach USA und UK)

Russland rechtlich beraten

Quelle: fparf.ru, BRAK markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 15



' Rechtsmarkt in Russland B iakod

USb Grolde des Russischen
1 -5 Rechtsmarktes

Milliarden (Deutschland: USD 20 Mrd.)
ca. Bevdlkerung mit einem
1 .5 juristischen Abschluss

Millionen (10,38 9 —Luristen

1000 Einwohner

Quelle: legal-it markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 16
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Problem: Brain Drain et

Auswanderer aus Russland mit
Hochschulabschluss in Tsd.

70
gg _—" 58584
30
10
0)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 17

Quelle: Dekoder.org (= Rosstat)
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' Legal Tech Landschaft in Russland

USD
Grol3e des Legal Tech
1 00 Marktes in Russland

Millionen

Quelle: ELTA markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 18
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Legal Tech Landschaft in Russland =

Atltum  FTSM-Fles  bioctum
Docsvision oi

TurboContract
XsuD

Deltek Macanomy
Law Solution
Lexia

Masibie HIDODMALMOHHLIE CHCTEMBI

24Pravo

Videod:
ogover GetA Lawyer

M Document Assembly
I onine Lega Services
I Automaon of Lega Deparmmem: Processes
Markatpiacs or Searc of Layers
B coma Peven
W commauawork.
I Automation of Law Fnm Processes
Time Managemen/ Biling
I CaseManagement
Legal Ressarcn Anacs
Gcrrani Document Manegem: Systems
1 omer Lags! Tecn Proucs
@ ictrgProdu
O Produa nder Devwioprment
ABBYY FlexiCapture
Casekiok

ABBYY Compreno
ABBYY Comparator Casebook
Jatiac CyTRMHIK
Preferentum Mpapoean  RiskOver Practical law
oxenepTvaa sk
Contract Express Justiva
M-soft Lexpro Timathy's
PeecTp BryTpEHHETD
muynpe:vooeep:rl DataFabric Cucrema I0pueT
ABTO-goroBOp-OHNARH Lexis Nexis Reterant
West Law
Pravoved KapToTeka apbuTpaxHsix Aen
Keapripa Consukant Pl
CGsago oyt ansubant Plus
RiskOver Kopye Koncantamr Yar Got Pravovez iouckarep
avocard Flexxby Cepsic Lawmatic
Esponadickan
IOpngseckan Cryxta

Mansi HHDOPMAUMORHAIS
CHOTEMBI

Quelle: pwc

markteintritt | buchhaltung |

ocen

Document Assembly

Online Legal Services

Automation of Legal Department Processes
Marketplace for Search of Lawyers
Contract Review

Contractual Work

Automation of Law Firm Processes

Time Management / Billing

Case Management

Legal Research / Analytics

Electronic Document Management Systems
Other Legal Tech Products

Existing Product

Product Under Development

import | recht | steuern
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' Moscow Legal Hackers =

LEGAL

— Tell einer globalen Bewegung, MOSLOW HACKERS

die danach strebt, kreative Problemlésungen an der
Schnittstelle von Recht und Technik zu férdern.

 ehrenamtlich
* neutral
* Jedem frei zuganglich

We are explorers. We are doers. We are Legal Hackers.

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 20
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Weltweite Innovation des Recht

’/ - Sweuen
Russia
Norway 2 ‘
/
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Veranstaltungen == &REU

Computational Law &

Blockchain Festival
+ CDeCTMBaJ'Ib BbIYUNCITUTESIBHOT O

npaea u bnokyeltHa

F E S T Mockea « 16.03.2019

Opranu3atop LEGAL
e HACKERS

— SCHNEIDER
Mpu noanepike o= ERGUP
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—— SCHNEIDER

Veranstaltungen == &REU

https://vadi.sk/i/ 7bt6Mv7JOHCzO

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 23
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Tool fur Standardsatzungen -

— Ab Juni 2019: 36 Standardsatzungen fir die Registrierung
juristischer Personen

kein flexibles rechtliches Instrument flr eine echte Corporate Governance,
aber: erfullt seinen Zweck, schnell, glnstig und standardisiert eine
Gesellschaft zu grinden

— Wir erstellten ein simples Q&A-System mit Open-Software:

bestehend aus 7 einfachen Fragen
durch Mitwirkung von 2 Juristen des Gesellschaftsrechts

beantwortet, ob eine der 36 Standardsatzungen den Anforderungen des
Benutzers entspricht

enthalt Kommentare tber die Merkmale jeder Satzung und Uber ihre
Eignung

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern



' Tool fir Standardsatzung

1. Ist die Zustimmung derander*ues‘tlon Summary D

wird?
tion )
® s  Decision (1D:19)
Nein 1

D32
Thank you! Your Model

(alone or with partners)

2. Ist die Zustimmung der anderen Gesellsc| ‘otary) The selected ¢

® Ja
independently of thereii
remotely (in absentia)D

3. Ist die Zustimmung der Gesellschaft Text display

ance (Q1.NAOK == "A2") and
ation: (Q5.NAOK =="A1") and
(Q2.NAOK =="A1") an

Nein

participation (without liquidat

irect management of the busin
esponsibility among several G

((Q4.NAOK == "A1") and (

16px; " »<strong»<span styles"color:#2980b9;">Vielen D)
<font face"arial, sans-serif's><a
/images/6.pdf" >Herunterladen auf Russische/a»</fond
jan></strongs<br />

ung:<br />
us der Gesellschaft auszutreten: Liquidation ode

Chal

t:<br />
kostenglnstig wie moglich Beschlisse zu fasse

- Parti
eitungsorganen (z.B. Aufsichtsrat) um dis Bef

harter d

f mehrere Generaldirektoren entsprechend if

f0r eine andere Amtszelt als 5 Jahre<br /

innausschiittung und Verndgenseinbringung fest

s more
ownlo,

inden Transaktionen und Festlegung eines speziel

nderer Finanzmittel der Gesellschaftcbr />
des Unternehmens an andere Gesellschafter und Df
ng von Anteilen auf Erben und Rechtsnachfolger</s
1,Helvetica, sans- serif;"><span style="font-size:l
jistrieren, kontaktieren Sie uns bitte unter der unt
r auch eine individualisierte satzung, die Thren Bed
(- cersrous cons1cpgschmetcen-grovp. conc/or.
unseren Dienstleistungen finden Sie auf dieser <a hrefl
ungen/rechtliche-dienstleistungen/">Websitec/a>. </sp.

markteintritt |
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Vielen Dank, Ihre Standardsatzung ist Nr. 6 (Herunterladen a

Merkmale der ausgewahlten Satzung:
- Es gibt zwei Méglichkeiten aus der Gesellschaft auszutreten: U

Die gewdhlte Satzung gewahrt nicht:
- Gesellschaftern so schnell und kostengunstig wie moglich Bes
- die Einsetzung von zusétzlichen Leitungsorganen (z.B. Aufsich
- die Verteilung der Verantwortung auf mehrere Generaldirektd
- die Ernennung des Generaldirektors flir eine andere Amtszeit
- Gesellschaftern Beschliisse in Abwesenheit zu fassen
- das Unternehmen schnell zu verkaufen

- ein spezielles Verfahren zur Gewinnausschittung und Vermag
- die Festlegung der zu genehmigenden Transaktionen und Fes
- die Bildung von Reserven und anderer Finanzmittel der Gesel
- den uneingeschrankten Verkauf des Unternehmens an ander
- den uneingeschrankten Ubergang von Anteilen auf Erben und

Um ein Unternehmen mit einer Standardsatzung zu registrieren, kg
wir auch eine individualisierte Satzung, die lhren Bedurfnissen entg

E-Mail: lcp@schneider-group.com.
Weitere Informationen zu unseren Dienstleistungen finden Sie auf

buchhaltung | ERP | import | recht | steuern



Tool fur Standardsatzungen: = e
Wie?

= Opensource Software — ohne zu programmieren

— Ratschlage und Fehler:
« Erstellung eines vollstandigen Konzepts zu Beginn
 Ernennung eines Produktmanagers — ansonsten Chaos
* Ressourcenplanung, Prufen der Verfigbarkeit von IT-Tools
* sicherstellen, dass das Team verfiigbar ist

« haufige Fristsetzung & Fortfahren mit exakten Ergebnissen
,Sprint by sprint” — andernfalls Zeitverlust

markteintritt | buchhaltung | ERP | import | recht | steuern 26
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Alex Stolarsky

Rechtsanwalt

Direktor Recht, Steuern, Compliance
Mitglied der Geschaftsleitung
StolarskyA@schneider-group.com

www.schneider-group.com
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armenien
belarus
deutschland
kasachstan
polen
russland
usbekistan
ukraine

markteintritt | buchhaltung

www.schneider-group.com




