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Worlber wir reden: Zwangsverwaltung

Erlass vom April 2023 ermdglicht dem russischen Staat,
Tochtergesellschaften auslandischer Unternehmen aus
sogenannten unfreundlichen Landern ,voribergehend“ dem Zugriff

ihrer Eigentiimer zu entziehen.

Die staatliche Agentur fir Eigentumsverwaltung

([
(Rosimuschtschestwo) fungiert als externer Verwalter.
E Als ,unfreundlich® werden alle Staaten eingestuft,
® die die Sanktionen unterstlitzen, also auch die
Schweiz.

Formal keine Enteignung. Allerdings kann
Eigentimer nur noch verkaufen (und nur mit

Zustimmung des Staats)
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Erste Zwangsverwaltungen im Energie-Sektor -
Presidential decree (No. 302 of 25 April 2023)

= Landesgesellschaften der Energiekonzerne
Uniper/Deutschland und Fortum/Finnland unter
staatliche Kontrolle gestellt - Behdrde flr
staatliches Eigentum Rosimuschtschestwo

= Dekret als Reaktion auf die Beschlagnahmung
russischer Vermogenswerte im Ausland

= die Leitung der russischen Tochtergesellschaften
beider Unternehmen durch Personen aus dem
Umfeld von Rosneft-Chef Igor Sechin

= Fortum kindigte an, eine Entschadigungsklage in
H6he von mehreren Milliarden Euro bei einem
internationalen Schiedsgericht einzureichen
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Russian business & finance + Add to myFT

Kremlin oligarchs eye Carlsberg assets as
Kadyrov ally takes over Danone unit

Fear for western subsidiaries in Russia after Moscow hands food group to Chechen minister
and Kovalchuks vie for Baltika

R 4 - " i !
A worker checks an automated labelling machine at the Baltika Breweries plant in St Petersburg. Carlsberg first bought a stake in
Baltika in 2000 © Andrey Rudakov/Bloomberg

Max Seddon and Anastasia Stognei in Riga and Adrienne Klasa in Paris JULY 18 2023 D 385 E

https://www.ft.com/content/d5234953-cddf-4b64-8a55-
dc749843ab5c

Zwelte Welle: Keine Gegenmalinahmen, sondern
Vermogensumverteilung

Chechen leader's 'dear' nephew made
head of seized Danone subsidiary in
Russia

By Guy Faulconbridge

LGS

July 19, 2023 4:49 PM GMT+2 - Updated 4 days ago

.......
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minister of Chechnya and the :

https://www.reuters.com/business/retail-consumer/chechen-leaders-nephew-new-head-
russias-danone-subsidiary-media-2023-07-19/




Nach Fortum kidndigt auch Carlsberg Schiedsverfahren

an

IN RUSSLAND

Carlsberg droht Russland wegen der
Situation um "Baltika" mit einem
internationalen Gericht

Moskau. 8. November. INTERFAX.RU - Der Konflikt zwischen der Geschaftsfihrung von Carlsberg
und russischen Beamten, die sich vor dem Hintergrund der Situation um das inlédndische Vermégen
des danischen Konzerns Baltika gegenseitig Vorwiirfe machten, entwickelt sich nicht nur im
offentlichen Raum. Seit August flihren die Parteien einen Briefwechsel, in dem Carlsberg Russland
die Verletzung internationaler Vertrage vorwirft und mit rechtlichen Konsequenzen droht.

Die Carlsberg Group, der gro3te auslandische Investor auf dem
russischen Brauereimarkt, kiindigte an, die Russische Foderation im
Marz 2022 verlassen zu wollen. Ende Juni dieses Jahres gab der
Konzern bekannt, dass er eine Vereinbarung Uber den Verkauf des
russischen Geschéfts unterzeichnet habe, ohne den zukinftigen
Eigentimer von Baltika oder die Bedingungen des Geschafts zu nennen.

Der Verkauf scheiterte jedoch: Kurz darauf, am 16. Juli, unterzeichnete
der russische Prasident Wladimir Putin ein Dekret, nach dem 100 % von
Baltika (98,56 %, die der schwedischen juristischen Person Carlsberg
gehorten, 0,09 % der deutschen juristischen Person Carlsberg und 1,35
% der Hoppy Union LLC) an die Verwaltung der Foderalen Agentur fur
staatliche Vermogensverwaltung Ubertragen wurden. Carlsberg sah sich
gezwungen zu erklaren, dass nach der Veroffentlichung des Dekrets die
Aussichten fur den Verkauf "extrem ungewiss" wurden, und kindigte
Ende Oktober in einem Kommentar zu den Ergebnissen des Quartals die
"lllegale Beschlagnahme von Geschéften in Russland” und Plane zum
Schutz seiner Vermbgenswerte an, deren buchhalterische Abschreibung
das Unternehmen auf fast 1 Milliarde US-Dollar schatzte.

Quelle: Interfax.ru, 8. November 2023,
https://www.interfax.ru/russia/929541
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Drohen weitere Zwangsverwaltungen?

Here comes Russia’s corporate hit list

::;isn:ur:irzi:’z::fh:mpanies from unfriendly countries will pave the way for asset seizures, ° We r We i SS . P resse u n d An aIySte n I i e g e n b i S j etzt
daneben:

< Financial Times 4 September 2023

© FTAV montage / Wikicommons
Bryce Elder SEPTEMBER 4 2023 D 36 E

Companies have had 558 days since the Ukraine invasion to figure out a way to

exit Russia. For those that haven’t, time may be running out.

Russia is likely to publish a list of businesses from “unfriendly countries” early
in September, Jocelyn Spottiswoode, of business intelligence consultancy
Alaco, told an investor meeting organised by Barclays. Those named on the list

will be at risk of expropriation, the bank told clients.
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Vertrag
der Bundesrepublik Deutschland und
der Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken
uber die Férderung und den gegenseitigen Schutz von Kapitalanlagen

Jorosop
®eneparuBHon Pecnybinku Mepmanun u Corosza CoBeTCKMX
Coumanuctuyeckux Pecry6mk 0 COAEHCTBMM OCYLLECTBICHHUIO
W B3aMMHOM 3aLUMTE KaNUTaJOBI0XEHHNA

Die Vertragsparteien —

in dem Wunsch, die beiderseitige wirtschaftiiche Zu-
sammenarbeit zu vertiefen,

in dem . gunstige far
Kapitalanlagen zu schaffen,

in der Erkenninis, daB eine Forderung dieser Kapital-

JNorosapusaioutiecs CTopoHsi,

wenan yrayGnaTh BIAMMHOE IKOMOMMYECKOE COTPYA-
HHYECTRO,

CTpemach  cOMATH  GRaronpuaTHMe  yCnoBMs AR
OCYILIECTBICHMS BIAHMMBIX KaNHTANOBAOKEHHHA,

COIHABAS, YTO COACHCTEME OCYLIECTBICHHIO JTHX KanuTa-

anlagen und ihr Schutz auf der Vertrags zur
der Initiative in diesem
Bereich dienen werden —

haben loigendes vereinbart

Artikel 1
(1) In diesem Vertrag
a) umfaBt der Begritf Kapitalanlage® alle Arten von Ver-
mogenswerten, die der Investor der einen Vertragspartei
im Gebiet der anderen Vertragspartei gemaB deren
anlegt,

1

Eigentum sowie andere Vermdgensrechte wie Nut-
zungs- und und andere
Rechte;

Anteilsrechie und andere Formen der Beteiligung an
L und O

|

— Anspriiche auf Geld, das angelegt worden ist, um einen
wirtschaftiichen Wert zu schaffen, oder Anspriche auf
Leistungen, die einen wirtschaftiichen Wert haben;

- L Rechte des

W MX JAIUMTA HA OCHOBE HacTosLero Jlorosopa
Gyayr cnocoGCTBOBATE AANBHEALIEMY PAIBHTHIO IKOHO-
MHYECKOR MHMUMATHEM B ITOR 06nacTh,

ZOrOBOPHIHCE O HHKECAEAYIOLIEM

Craren 1
1. B nacrosuem [lorosope

o/ TepMuH “KanUTANOBIOKCHHC" OXBATWBACT BCE BMIAM
MMYLIECTREHHMX UEHHOCTER, KOTOPHIE HHBECTOP OANOR
Hor ien Croponst HA TEPPUTO-
pum apyroi [lorosapusalouieiics CTOpoHb! B COOTBETCT-
BMM C €€ JAKOHOAATEILCTBOM, B HACTHOCTH

— coBCTBEMMOCTS, @ TaKXe APYrHE WMYLWICCTBEHHbIE
NpaBsa, TAKHE KaK NPasa N0/TbIOBAKNA, NPABa JAnOra K
uubie noaobupie npasa;

|

NPaBa Ha 107EBOE YHACTHE M APYTHE DOPMBI YHACTHA B
XOMACTBEHHBIX NPEANPHATHRAX H OPTAHMIALMAX

— npasa TpeGOBAHMA MO  ACHEKHLIM  CPEACTBAM,
BAOKCHHBIM [UIR COJASHHA IKOHOMHYECKMX LEH-
HOCTEH, MAM YCAYTaM, MMEIOLIMM IKOHOMHYECKYIO
LEHHOCT;

wie F Waren-
2zeichen, Muster,

- npasa, Npasa NPoMsILLIEHHOH coBCTREN-
HOCTH, Taxue KaX npasa Ma WioGpeTenus, BKmOYAR
npasa, B " IHaKH,

Vertahren und Know-how;

— Rechte auf eine gewerbliche Tatigkeit einschiieflich
Rechte auf die Erkundung, ErschlieBung, Forderung
oder Abbau natirlicher Ressourcen, die auf einer

gemaB den der Ver-
tragspartei, in deren Gebiet die Kapitalanlagen getatigt
werden, oder auf einer i 8 ent-

ofpajusi, TOProsme  IHaKM,
NONEINLIE MOACAH, DHPMEHHMIC HAWMEHOBAHWA, &
TAKXE TEXHONOMMA W “HOy-Xay";

~ MNpaBa M3 IKOHOMMUECKYIO AEKTENBHOCT, BKAIOMAN
npasa Ha paseaxy, paspaborky, 106si4y uam IKCnAya-
TauMIo pecypcos, "
COrnacHo 1oy Jlorosapu-

saoweics CropoMs, Ha TEPPHTOPHM KOTOPOR

sprechenden Vereinbarung bemhm.'

b) bezeichnet der Begrilt Ertrage” diejenigen Betrage, die
eine Kapitalanlage nach Absatz 1 Buchstabe a dieses

WK COrNAcHO
COOTBETCTBYIOLIEMY COTTALLEHHIO

b/ Tepmmuu “A0X0AM" OIHAHAET CYMMBL, KOTOPME NONYNEHM

Wwin MOryT OmTh MOMyNeHM B PelyaLTaTe KanMTano-

0 B noanywkre “a* nynxra 1

Artikels erbringt oder erbri kann, in
Form von D
Zinsen, LI for Hilfe

und technische Serviceleistungen und anderen Entgelten;

A CTATLMW, B YACTHOCTM, B KadecTse NpuGniamn /
aoau  npubLIAW/, NMBHACHAOD, NPOUCHTOB, AMUCH-
IHOMHMIX BOIHAT PAXIACHUA, NAATEKCH 14 TEXHHYECKYIO

S A
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Was sind das fur Schiedsverfahren?

Schitzt Investitionen auf dem Gebiet
Russlands (Nachfolge UdSSR)

Schitzt freien Kapitalverkehr (Art. 5) und
schreibt Entschadigung bei Enteignung vor
(Art. 4). Verkaufszwang ist faktische
Enteignung!

Bel Streitigkeiten Uber freien Transfer oder
Hohe der Entschadigung Einleitung eines
Internationalen Schiedsverfahrens gegen
Russland



Wie wird der Rechtsschutz durchgesetzt?

* Einleitung eines Schiedsverfahrens gegen den russischen Staat gemalfd Art. 10 Abs. 2:

Wird eine Meinungsverschiedenheit tiber Umfang und Verfahren der Entsché&digung nach Artikel
4 dieses Vertrags oder den freien Transfer nach Artikel 5 dieses Vertrages innerhalb von sechs
Monaten nach ihrer Geltendmachung durch eine der Streitparteien nicht beigelegt, so ist jede der
Streitparteien berechtigt, ein internationales Schiedsgericht anzurufen*

* Ad-hoc Verfahren, Benennung Vorsitzender durch SCC, Vollstreckung nach New York Convention von
1958 (weltweit in 165 Staaten).

« Entschadigung: Differenz zwischen Verkaufspreis und Marktwert
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Das ist keine blofRe Theorie

Abgeschlossene Verfahren

Sedelmayer gg. Russland (ca. 2 Mio. EUR)
Yukos gg. Russland (ca. 50 Mrd. EUR)
RoslInvest gg. Russland (ca. 3,1 Mio. EUR)
Renta 4 S.V.S.A. gg Russland (ca. 1,7 Mio. EUR)
Valle Esina gg. Russland (ca. 9,9 Mio. EUR)
Ukrnafta gg. Russland (ca. 40 Mio. EUR)

Stabil u.A. gg. Russland (ca. 31 Mio. EUR)
Everest u.A. gg. Russland (ca. 120 Mio. EUR)
Oschadbank gg. Russland (ca. 980 Mio. EUR)
Naftogaz u.A. gg. Russland (ca. 4,45 Mrd. EUR)

Anhangige Verfahren

Ukrenergo gg. Russland (ca. 433 Mio. EUR
Streitwert)

DTEK gg. Russland (ca. 445 Mio. EUR
Streitwert)

Aeroport Belbek und Kolomoisky gg. Russland
(ca. 13,3 Mio. EUR Streitwert)

Privatbank und Finilon gg. Russland (ca. 890
Mio. EUR Streitwert)

Fortum v. Russland (bald)

Carsberg v. Russland (bald)



Was Sie jetzt tun konnen

* Mit Anordnung der Treuhandverwaltung verlieren Sie den Zugriff auf Inre Tochtergesellschaften

- Damit verlieren Sie moglicherweise auch den Zugriff auf wichtige Originaldaten, z.B. aus der Buchhaltung
oder der Rechtsabteilung. In einem moglichen Schiedsverfahren werden Sie diese Daten bendtigen, um
den Wert inrer Tochtergesellschaften zu beweisen

- Dabher:
— Abziehen bzw. Kopieren der Daten auf russischen Servern
— Sicherung von Originalunterlagen

— Protokollierung samtlicher Treffen, in denen es um den Verkauf der Gesellschaft geht. Sicherung der
Protokolle

* Ferner: Immaterielle Vermdgenswerte (IP/Lizenzen etc) sichern (kiindigen / kiindbar gestalten?)
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L uther.

Die Angaben in dieser Prasentation sind ausschliel3lich fur die genannte Veranstaltung
bestimmt. Die Uberlassung der Prasentation erfolgt nur fuir den internen Gebrauch des
Empfangers. Die hier zusammengestellten Texte und Grafiken dienen allein der Darstellung
Im Rahmen dieser Veranstaltung und dokumentieren die Thematik ggf. nicht vollstandig.

Die Prasentation stellt keine Rechts- oder Steuerberatung dar und wir haften daher nicht ftr

den Inhalt. Diese erfolgt individuell unter Berlicksichtigung der Umstande des Einzelfalls auf
der Grundlage unserer Mandatsvereinbarung. Die Verteilung, Zitierung und Vervielfaltigung —
auch auszugsweise — des Inhalts zum Zwecke der Weitergabe an Dritte ist nur nach vorheriger
Absprache gestattet.
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L uther.

Bangkok, Berlin, Brussels, Cologne, Delhi-Gurugram, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a.M.,
Hamburg, Hanover, Kuala Lumpur, Jakarta, Leipzig, London, Luxembourg, Munich,
Shanghai, Singapore, Stuttgart, Yangon

You can find further information at:
www.luther-lawfirm.com
www.luther-services.com

Legal and Tax Advice | www.luther-lawfirm.com
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