
Sehr geehrte Damen und Herren,

ein Blick nach Osten lohnt sich mehr denn je: Die 
Handelszahlen für das Jahr 2025 zeigen, dass Mittel- und 
Osteuropa sowie Zentralasien zu den dynamischsten 
Wirtschaftsregionen weltweit gehören. Besonders 
erfreulich ist das deutliche Exportplus in die Ukraine. 
Dies ist ein starkes Zeichen dafür, dass deutsche Firmen 
dem Land auch im fünften Kriegsjahr treu bleiben und 
weiter investieren. Gleichzeitig wächst die strategische 
Bedeutung Zentralasiens – nicht nur als Rohstoff- und 
Logistikdrehscheibe, sondern auch als Partner für 
Diversifizierung und Zukunftsprojekte.

Diese Entwicklungen spiegeln sich in der aktuellen Ost-Ausschuss-Arbeit und den
Berichten in diesem März-Newsletter wieder, angefangen mit der neu aufgelegten
Webinar-Reihe „Team Deutschland” zu Investitionschancen in ukrainischen Kommunen,
über das Energiegespräch zur Ukraine im Rahmen der Münchner Sicherheitskonferenz,
bis hin zum „Kazakhstan Investment Day” und dem hochrangigen Z5+1-
Wirtschaftsgespräch mit Bundesaußenminister Johann Wadephul und seinen fünf
Kollegen aus Zentralasien. Es gilt: Wer heute in der Region aktiv ist, gestaltet die
wirtschaftliche Zukunft Europas mit.

Doch es geht manchmal um mehr als bloße Geschäftsinteressen. Das zeigt das große
und anhaltende Engagement der deutschen Wirtschaft für die Ukraine. Ein großer Dank
geht an alle Unternehmen, die sich bereits an unserem Hilfsaufruf „Wärme für die
Ukraine!” beteiligt haben oder dies noch tun möchten.

Ihre
Cathrina Claas-Mühlhäuser
Vorsitzende des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft

Unternehmen setzen weiter auf Osteuropa

Osthandel erreicht 2025 über 550 Milliarden Euro / Polen festigt Rang 4 als
Absatzmarkt – Exporte in die Ukraine legen deutlich zu

Der Außenhandel Deutschlands mit Mittel- und Osteuropa sowie Zentralasien ist 2025
überdurchschnittlich gestiegen. Das Handelsvolumen mit den 29 Zielländern des
Ost-Ausschusses wuchs um 3,4 Prozent auf gut 550 Milliarden Euro und damit etwas
stärker als der deutsche Außenhandel insgesamt (+2,4 Prozent). Das belegen die
aktuellen Zahlen des Statistischen Bundesamtes für das Gesamtjahr 2025, die der Ost-
Ausschuss ausgewertet hat. Eine aktuelle Umfrage des Ost-Ausschusses mit KPMG
zeigt zudem, dass deutsche Unternehmen auch für die Zukunft optimistisch nach
Mittel- und Osteuropa blicken und dort steigende Umsätze erwarten. Gleichzeitig
nimmt der Wettbewerbsdruck in der Region vor allem durch China und die USA spürbar
zu. Mehr lesen

Von Lviv bis Odessa - Investitionschancen
in fünf ukrainischen Kommunen

Ost-Ausschuss startet neue Runde der Webinarreihe
„Team Deutschland” zum Wiederaufbau in der Ukraine 

Am 25. Februar organisierte der Ost-Ausschuss das
Webinar „Regionale Investitionsmöglichkeiten in der
Ukraine”. Mit über 80 Teilnehmenden von deutschen
und ukrainischen Unternehmen,
Regierungsinstitutionen und internationalen
Organisationen stieß es auf ein breites Echo. Die
Veranstaltung, die in enger Zusammenarbeit mit der
GIZ, GTAI, Plattform für Wiederaufbau Ukraine und fünf
ukrainischen Lokalverwaltungen ausgerichtet wurde,
präsentierte aktuelle Investitionsmöglichkeiten in der
Ukraine auf Grundlage neuer regionaler Studien. Mehr
lesen

Ost-Ausschuss thematisiert Energiehilfe
für die Ukraine

Auf der MSC diskutierten Wirtschaft und Politik über die
Stärkung des ukrainischen Energiesystems

Die Ukraine durchleidet den schlimmsten Winter seit
Beginn des russischen Angriffskriegs vor vier Jahren.
Ständige russische Luftangriffe haben die Strom- und
Wärmeversorgung großflächig zerstört. Im Rahmen des
traditionellen Ost-Ausschuss-Frühstücks auf der MSC
sprachen Wirtschaft und Politik über kurzfristige Hilfen
und den mittel- und langfristigen Neuaufbau des
ukrainischen Energienetzes. Mehr lesen

Wichtigster Partner in Zentralasien

Über 200 Teilnehmende beim Kazakhstan Investment
Day / Logistik, Rohstoffe und Finanzierung im Fokus 

Am 24. Februar versammelten sich zum Kazakhstan
Investment Day 2026 über 200
Unternehmensvertreterinnen und -vertreter in den
Räumlichkeiten der KfW Bankengruppe in Frankfurt am
Main. Dabei nutzten die Teilnehmenden die
Gelegenheit, Diskussionen mit hochrangigen Gästen
aus den Bereichen Finanzierung und Logistik im
Hinblick auf die Investitions- und
Wirtschaftskooperation zwischen Kasachstan und
Deutschland zu verfolgen. Mehr lesen

Wirtschaftsgipfel im Weltsaal

Ost-Ausschuss organisiert Wirtschaftsgespräch im
Z5+1-Format mit Zentralasien

Im Rahmen des Gipfel-Treffens der Außenminister aus
Zentralasien mit Bundesaußenminister Johann
Wadephul im Z5+1-Format organisierte der Ost-
Ausschuss am 11. Februar ein hochrangiges
Wirtschaftsgespräch. Niko Warbanoff,
Präsidiumsmitglied und Sprecher des Arbeitskreises
Zentralasien im Ost-Ausschuss, forderte dabei
Wirtschaft und Politik dazu auf, die sich bietenden
Chancen zu nutzen: „Deutschland und Europa müssen
jetzt schnell handeln. Auch in Zentralasien entscheidet
sich, wer geopolitisch künftig mitgestaltet.” Mehr lesen

Zwischenbilanz zum Hilfsaufruf:
Wärme für die Ukraine!

Anfang Februar hatten wir uns mit dem dringenden Hilfsaufruf „Wärme für die Ukraine!”
an Sie gewandt und um Material- und Geldspenden zur Unterstützung der
Energieversorgung in der Ukraine gebeten. Vier Jahre nach Beginn der umfassenden
russischen Invasion durchleiden die Menschen dort den bislang schwierigsten
Kriegswinter mit großflächigen Strom- und Heizungsausfällen. Jetzt können wir eine
Zwischenbilanz zu den eingegangenen Geld- und Sachspenden ziehen und möchten uns
bei allen Unternehmen und Personen sehr herzlich bedanken, die sich an diesem Aufruf
bereits beteiligt haben oder noch beteiligen wollen. Mehr lesen
Informationen zu Material- und Geldspenden finden Sie hier.

Termine
5. März 2026 | Hybrid
Vorstellung der GET-Studie „Regional Cooperation in Central Asia: Opportunities in the
Energy Sector”

5. März 2026 | Online
Grüner wird’s nicht: Windenergie

13. März 2026 | Online
Webinarreihe „Team Deutschland – Den Wiederaufbau der Ukraine gemeinsam
voranbringen”

17. März 2026 | Online
Grüner wird’s nicht: Batteriespeicher

19. März 2026 | Online
Life Sciences in Lithuania: Growth Opportunities for Foreign Companies

23. März 2026 | Berlin
Launch des „German CEE Business Outlook 2026”

25. März 2026 | Hybrid
Kooperationsveranstaltung "Wiederaufbau der Ukraine – Möglichkeiten für die deutsche
Wirtschaft"

15. - 16. April 2026 | Berlin
BUS2BUS - Business-Plattform und Trend-Barometer für die Bus- und Zulieferindustrie

22. - 24. April 2026 | Kasachstan
Delegationsreise nach Astana

23. April 2026 | Berlin
Expertenforum „Black Sea Logistics Hub: Transport Corridors, Infrastructure
Development and Logistics”

30. April 2026 | Berlin
Deutsch-Albanische Wirtschaftskonferenz

13. Mai 2026 | Online
2. Sitzung des Arbeitskreises Südosteuropa

1. - 5. Juni 2026 | Usbekistan
Markterkundungsreise Aus- und Weiterbildung in Usbekistan

7. - 11. September 2026 | Kasachstan und Usbekistan
Markterkundungsreise Bauwirtschaft: Glas- und Fassadentechnik

Statistiken & Analysen
In ihrer Frühjahrsprognose erwartet die Europäische Bank für Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD) für ihre Gesamtregion nach 3,4 Prozent im Jahr 2025 ein
Wachstum von 3,6 Prozent im Jahr 2026 und 3,7 Prozent im Jahr 2027. Die Prognose
bedeutet eine Aufwärtskorrektur um 0,2 Prozentpunkte für 2026 gegenüber dem
Ausblick, der im September 2025 veröffentlicht wurde. 

Das Wachstum in Mittelosteuropa und den baltischen Staaten dürfte sich von
geschätzten 2,6 Prozent im Jahr 2025 auf 2,9 Prozent im Jahr 2026 beschleunigen. Es
wird durch stärkere Investitionen im Vorfeld der Ablauffristen der Aufbau- und
Resilienzfazilität (RRF) angetrieben, bevor es sich 2027 auf 2,7 Prozent abschwächt. In
den südosteuropäischen EU-Staaten dürfte das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) nach einer Verlangsamung im Jahr 2025 weitgehend auf dem gleichen Niveau
bleiben und im Jahr 2026 bei 1,5 Prozent liegen. Grund hierfür ist die Belastung des
Konsums in Rumänien durch die Haushaltskonsolidierung. In den Ländern des
Westlichen Balkans verlangsamte sich das Wachstum im Jahr 2025 auf 2,5 Prozent.
Dies ist auf eine schwächer als erwartete Entwicklung in Serbien zurückzuführen. Für die
Jahre 2026 und 2027 wird eine Erholung vorausgesagt, die durch umfangreiche
öffentliche Investitionen und Infrastrukturprojekte in der gesamten Region unterstützt
wird. 

In Zentralasien überstieg das Wachstum im Jahr 2025 mit 6,9 Prozent die
Erwartungen. Grund hierfür waren der starke Konsum, die robusten
Überweisungszuflüsse, das hohe Kreditwachstum und die erhöhten Investitionen. Für
2026 wird ein Wachstum von 5,6 Prozent prognostiziert. Die Wachstumsprognose für die
Ukraine wurde für 2026 auf 2,5 Prozent nach unten korrigiert, da es einige Zeit dauern
wird, bis sich die wirtschaftlichen Auswirkungen eines möglichen Friedensabkommens
voll entfalten.

Die Frühjahrsprognose finden Sie hier.

Ost-Ausschuss in Kürze

Die demographische Entwicklung ist eindeutig: In den
nächsten zehn Jahren wird auf dem deutschen
Arbeitsmarkt eine Lücke von sieben Millionen
Arbeitskräften entstehen. Ukrainische Geflüchtete sind
Teil der Lösung. Beim Online-Austausch des Ost-
Ausschuss zum Thema Integration ukrainischer
Kriegsflüchtlinge in den deutschen Arbeitsmarkt am
26. Februar wurde deutlich, dass es vier Jahre nach
Beginn der großen Migrationswelle inzwischen eine
positive Dynamik gibt, aber noch viel zu tun bleibt.
Vertreterinnen der Bundesagentur für Arbeit, der
Deutschen Bahn AG und von perspektive-ua berichteten
unter Moderation von Ost-Ausschuss-Sprecher Enrico
Rühle aus ihrer Vermittlungs- und Integrationspraxis.
Viele Geflüchtete sind gut qualifiziert – insbesondere im
Gesundheits- und technischen Bereich.

Die steigende Zahl von Angriffen auf Unternehmen durch
staatliche und nichtstaatliche Akteure, organisierte
Kriminalität, Wettbewerber oder sogar Innentäterinnen-
und täter zeigt, dass die Bedrohung real ist. Viele
Unternehmen wiegen sich aber noch immer in falscher
Sicherheit. Dies war eine der zentralen Erkenntnisse der
Veranstaltung „Deutsche Unternehmen im Visier
krimineller Angreifer”, die die Kontaktstelle
Mittelstand im Ost-Ausschuss am 25. Februar
organisierte. Frank Martin Heise, Geschäftsführer der
Firma INTAFORS, gab einen umfassenden Überblick über
die ganze Breite moderner Bedrohungen – von Sabotage
und Wirtschaftskriminalität über geopolitische Risiken bis
hin zu Desinformationskampagnen, die gezielt die
Reputation von Unternehmen gefährden.

Am 12. Februar berichtete der deutsche Botschafter
in der Slowakei Thomas Kurz über die
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen dort und
stand den rund 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmern im
Anschluss für Fragen zur Verfügung. Außerdem gab
Markus Halt, Stellvertretender Geschäftsführer der AHK
Slowakei, einen Überblick zu den wirtschaftlichen
Entwicklungen in der Slowakei. Bei deutschen
Unternehmen überwiegt wegen der globalen
Unsicherheit, aber auch aufgrund steigender
Arbeitskosten und Abgaben im Land eher
Investitionszurückhaltung. Auch der deutsch-slowakische
Handel stagnierte 2025 bei gut 38 Milliarden Euro. Neue
Impulse könnte der bessere Abruf von EU-Mitteln
bringen. Moderiert wurde der Austausch vom
stellvertretenden Ost-Ausschuss-Vorsitzenden Philipp
Haußmann.

Vertreter von Bundeswirtschaftsministerium und
Auswärtigem Amt gaben in der Sitzung des
Arbeitskreises Südosteuropa im Ost-Ausschuss am
11. Februar spannende Einblicke in die dynamische
Entwicklung der Region, darunter die Euro-Einführung
und die bevorstehenden Neuwahlen in Bulgarien , die
anstehende Regierungsbildung in Kosovo und die
jüngsten Lkw-Blockaden in Ländern des Westlichen
Balkans im Konflikt um die EU-Einreiseregeln. Der
intensive Austausch machte einmal mehr deutlich, dass
die europäische Integration ein wichtiger Hebel ist, um
die Länder des Westlichen Balkans wirtschaftlich und
auch politisch voranzubringen. Für die Bundesregierung
bleibt dabei ein leistungsbasierter Ansatz entscheidend.
Moderiert wurde die Sitzung von Christoph Beeck
(ProCredit Holding AG), dem Sprecher des Arbeitskreises
Südosteuropa im Ost-Ausschuss.

Gut 20 Vertreterinnen und Vertreter deutscher
Unternehmen nahmen am 5. Februar im Berliner Haus
der Wirtschaft an einem Arbeitsessen mit Karel
Havlíček, dem ersten Vize-Ministerpräsidenten und
Minister für Industrie und Handel der Republik
Tschechien, teil. Moderiert wurde der Austausch von
Ost-Ausschuss-Präsidiumsmitglied Torsten Weber
(Remondis International) und dem Geschäftsführer der
AHK Tschechien Bernard Bauer. Themen des intensiven
Gesprächs waren vor allem Fragen der europäischen
Wettbewerbsfähigkeit und Energieversorgung, der
wirtschaftspolitischen Agenda der neuen tschechischen
Regierung sowie konkrete Anliegen deutscher
Unternehmen. Tschechien ist der zehntwichtigste
Handelspartner Deutschlands weltweit und ein wichtiger
Investitionsstandort für deutsche Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen.

Aus unseren Mitgliedsunternehmen
+++ Die Supermarktkette Lidl Bulgarien, eine Tochtergesellschaft der deutschen
Schwarz-Gruppe, gab bekannt, dass sie bis Ende 2026 mindestens zehn neue
Supermärkte eröffnen und über 270 Arbeitsplätze schaffen will. Die Kette plant, ihre
Präsenz in Sofia, Varna und Ruse zu verstärken und Filialen an neuen Standorten zu
eröffnen

+++ Mercedes-Benz Manufacturing Hungary wird den Mitarbeitern seines Werks in
Kecskemét für das Geschäftsjahr 2025 einen Bruttogewinnbeteiligungsbonus in Höhe
von 500.000 Forint (über 1.300 Euro) zahlen, der zusammen mit den März-Löhnen
Anfang April ausgezahlt werden soll.

+++ Die bulgarische Regierung hat eine Absichtserklärung mit der bulgarischen
Tochtergesellschaft des deutsch-schweizerischen Maschinenbauers Liebherr, Liebherr-
Transportation Systems Marica, über eine neue Produktionsstätte für
Flugzeugkomponenten im Wert von 76,5 Millionen Euro genehmigt.

Wenn Sie Ihre Unternehmensnachrichten aus Mittel- und Osteuropa sowie Zentralasien 
über unseren Newsletter verbreiten möchten, senden Sie uns diese gerne
zu: c.himmighoffen@oa-ev.de

Medienecho

12.02.2026 | Der Tagesspiegel
Staaten zwischen China und Russland: Warum Wadephul
Zentralasien wichtig nimmt

24.02.2026 | WirtschaftsWoche
Deutscher Osthandel wächst spürbar

24.02.2026 | Handelsblatt
Wachstum – Wie Viktor Orbán die ungarische Wirtschaft
ruiniert?

24.02.2026 | Börsen-Zeitung
Warenverkehr mit Osteuropa: „Ein Stabilitätsanker für
den deutschen Außenhandel

26.02.2026 | Frankfurter Allgemeine Zeitung
Wie China den Erfolg deutscher Betriebe in Osteuropa
gefährdet

Publikationen

German CEE-Business Outlook 2026

Mittel- und Osteuropa gewinnt für deutsche Unternehmen
in deren globalen Strategien weiter an Gewicht. Das zeigt
eine aktuelle Umfrage von KPMG und dem Ost-
Ausschuss der Deutschen Wirtschaft, für die 115
Unternehmen hinsichtlich ihrer Geschäftserwartungen in
der Region befragt wurden. 63 Prozent der Firmen
erwarten demnach, dass die Länder Mittel- und
Osteuropas in den kommenden fünf Jahren noch stärker
zu ihrem globalen Umsatz beitragen. Für das aktuelle
Geschäftsjahr rechnet fast ein Drittel (29 Prozent) mit
einer wachsenden Bedeutung der Region. Diese löst sich
von der Rolle als reiner Produktionsstandort und etabliert
sich als integrierter Produktions-, Beschaffungs- und
Absatzraum. Insbesondere Polen baut seine Bedeutung
als wirtschaftlicher Anker in Mittel- und Osteuropa weiter
aus. Große Chancen sieht die deutsche Wirtschaft auch in
der Ukraine, und das trotz des fortdauernden Krieges.

Den German CEE-Business Outlook 2026 finden Sie hier.

Letzte Meldung
Regierungspläne mit ChatGPT erstellt? Präsident Vučić tobt

Der serbische Regierungschef soll nach dem Regierungsplan "Serbien 2030" verlangt
haben. Vom Ergebnis sei er mehr als enttäuscht. Statt eines klar ausgearbeiteten Plans

wurde Vučić serbischen Medien zufolge ein von ChatGPT erstellter Vorschlag
serviert. Mehr lesen via Kurier

Wir danken unseren Jahressponsoren 2026

Sie fanden unseren Newsletter informativ und möchten ihn weiterempfehlen?
Einfach diesen Link an Interessierte weiterschicken.

Wir freuen uns über Ihr Feedback
Redaktion: Christian Himmighoffen | C.Himmighoffen@oa-ev.de
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