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l. EinfGhrung
II.  Notwendigkeit von Compliance-Management
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l. EinfUhrung

" Erweitertes Verstandnis von Compliance

Compliance i. e. S. = Regelkonformitat

Compliance i. w. S. = System zur Sicherstellung von Regelkonformitat und Haftungsvermeidung /
Haftungsminimierung im Unternehmen
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l. EinfUhrung

= Geandertes Umfeld fir Unternehmen

= Normenflut auf europaischer und nationaler Ebene

= Komplexe rechtliche Anforderungen fur

Unternehmensfihrung
= Steigende Sanktions- und Reputationsrisiken
= Hohere Erwartungen der Stakeholder - Reputationsaspekte

= |[ntensivere Verfolgung von "Non Compliance"
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Il. Notwendigkeit von Compliance-Management

" | G MUnchen |, Urteil vom 10.12.2013, 5HK O 1387/10:

"Ein Vorstandsmitglied ... hat ...daflir zu sorgen, dass das Unternehmen so organisiert und
beaufsichtigt wird, dass keine Gesetze verletzt werden. Seine entsprechende Organisationspflicht
zur Verhinderung von Rechtsverletzungen erfiillt der Vorstand nur dann, wenn er eine auf
Schadenspravention und Risikokontrolle angelegte Compliance-Organisation einrichtet, die der

Gefahrdungslage entspricht."
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Il. Notwendigkeit von Compliance-Management

" OLG NUrnberg, Urteil vom Urteil v. 30.03.2022 — 12 U 1520/19:

"Aus der Legalitatspflicht folgt die Verpflichtung des Geschaftsfiihrers zur Einrichtung eines
Compliance Management Systems, also zu organisatorischen Vorkehrungen, die die Begehung von
RechtsverstoBBen durch die Gesellschaft oder deren Mitarbeiter verhindern. ... Zwar haftet der
Geschaftsfuhrer nicht fur fremdes Verschulden. Eine Pflichtverletzung liegt jedoch schon dann vor,
wenn durch unzureichende Organisation, Anleitung bzw. Kontrolle Mitarbeitern der Gesellschaft
Straftaten oder sonstige Fehlhandlungen ermoglicht oder auch nur erleichtert werden.
Diesbezuglichen Verdachtsmomenten muss der Geschaftsfihrer unverziiglich nachgehen...”
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Il. Notwendigkeit von Compliance-Management

" Mogliche Konsequenzen bei Verstolsen:

Fur das Unternehmen

Hohe Geldbulien
Schadensersatzforderungen

Ausschluss von Vergaben: Eintragung in
Korruptions-/ Kartellregister

Kiindigung von Vertragen / Nichtigkeit
wichtiger Vertragsbestimmungen

Steuernachforderungen

Reputationsverlust

Fur die Mitarbeiter
= Freiheitsstrafen
GeldbulRen/-strafen

Management fir eigenes Verhalten ....

... aber auch wg. Aufsichtsverschulden

Arbeitsrechtliche Konsequenzen

Abmahnung

Kindigung

Schadensersatz / Regress

C M s Ost-Ausschuss ||I’ der Deutschen Wirtschaft
& Od_—

law-tax-future



I1l. Typische Compliance-Risikofelder (Auswahl)

Datenschutzrecht, IT-
Kartellrecht Compliance + Cyber
Security

Arbeitsrecht und

Anti-Korruptionsregeln

(national + international) Sozialversicherungsrecht

Exportkontrolle-/
AuBenwirtschaftsrecht

Produkthaftungsrecht

Steuerrecht Geldwaschepravention
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- Transparency.org

CP1 2023 for Eastern Europe & Central Asia:...

I1l. Typische Compliance-Risikofelder - Korruption

» "Zunehmender Autoritarismus", "dysfunktionale Rechtsstaatlichkeit" "systemische

Korruption"

= Osteuropa/Zentralasien als Region mit weltweit zweithdchstem Korruptionsrisiko
(Vgl- Tl/CPl 2024) Fe WAHLERMEHRUNG IN GEORGIEN

Radiofreckurope
Radioliberty

REGIONAL OVERVIEW Wir sind Opfer einer russischen Bribery Is A Way Of Life For Turkmen As
pp— . Sp ezialop eration® Officials Exploit Positions To Extort Money
4] 53/

7 Wahlen im Land der Kaviar-Diplomatie

4600

. . . «

5 = | ,<Aserbaidschan ist zerfressen von Korruption
o 23100 =
% LT 4 Vorwiirfe gegen Ex-Unionspolitiker tagesschau Sanktionierte Firmen im Landle m
| ff_::: NNNNNNN ~ Ankla ge in Aserbaidschan-Affire Was wird aus millionenschweren Immobilien?

180

von Johannes Bauer, Marta Orosz und Salim Sadat 11.06.2024 | 15:47 =5 | +r

Der afghanische Ex-Abgeordnete Rahmani hat nach ZDF-frontal-Recherchen rund
200 Millionen Euro in Deutschland investiert. Die USA werfen ihm Korruption vor.
Rahmani dementiert.
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https://www.transparency.org/en/news/cpi-2023-eastern-europe-central-asia-autocracy-weak-justice-systems-widespread-enabling-corruption
https://www.transparency.org/en/news/cpi-2023-eastern-europe-central-asia-autocracy-weak-justice-systems-widespread-enabling-corruption
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I1l. Typische Compliance-Risikofelder - Geldwasche

Eastern Europe and Central Asia

= "Fffektive Verfolgung von Geldwdsche

in Osteuropa/Zentralasien bleibt ein e e e e
Problem" L L .
= Zehn Lander in der Region It. US _.: AR
1 S Y R T O usbebistan = Bribery & corruption
”.PZBHJCT_E?IDE:E ,I?)Til,\IELa|r;:ﬂzluzn?eenf:g;zlzzz::Geldwésche—Verdacht o _‘"\_ﬂ u S
B AfD-Politiker Daniel Halemba angeklagt: g}m 3 N
Geld nach Osteuropa weitergeleitet?
The Russian D occrpi== a
Laundromat E ¢ moeers ZEITZSONLINE Pa .

"Russischer Waschsalon"-50 | 1! ﬁ

- -
Millionen Euro beschlagnahmt
Organisierte Kriminalitst m ;:;;é;:.;:’:::mw:m::ma:‘.'._:mr::.;:wlmm._.

g sk

Wie das System der "Strohleute" aus .
Osteuropa den Staat um Milliarden bringt
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https://index.baselgovernance.org/api/assets/7bd803cd-1e68-405e-ad33-185fff165891

I1l. Typische Compliance-Risikofelder - Sanktionen

= Stetig komplexer werdende
geopolitische Gemengelage

= Problemfeld: "Mittelbares
Bereitstellungsverbot"

= Beachtung drittstaatlicher s

Sanktionsregime? P -
= Umgehungsrisiken Recherche enthiillt: Iran umgeht mit
Firmen in Deutschland internationale

Deutsche Firmen zahlen in Putins

Kriegskasse — Riickzug aus Russland Sanktionen FrankurlerRundschau

offenbar ,,unvorstellbar schwierig* Hartere Strafen fur Putins

23.02.2024, 17-39 Uhr Fl‘tlnk[l.lﬂerﬂl.lndschuu Sﬁddeutsche'leirung

o o . H and Ian er Wer gegen EU-Sanktionen verstéfit und beispielsweise

Ru SSIa nd-sa n ktlonen : Meh ra Is 1.400 g Riistungsgiiter nach Russland liefert, soll schirfer verfolgt werden.
. . Kiinftig droht schneller Haft.

Ermittlungsverfahren wegen mutmalllicher|  iar-sankionen Stiddeutscne Zeitung

SanktionsverstoRe Die undurchsichtigen Geschifte

Bundesweite SWR-Umfrage bei Ministerien und Staatsanwaltschaften O Das Erste

der Mullahs am Rhein CMS 0Q g

law-tax-future
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https://www.sanctionsmap.eu/#/main
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IV. Beispiele aus der Praxis und Empfehlungen

Ich befinde mich auf Einladung des OA auf einer internationalen Konferenz in
Prag. Dort werde ich von lokalen Geschaftsleuten zu einem teuren Abendessen
eingeladen. Darf ich die Einladung vorbehaltlos annehmen?

Zu Beginn einer Tagung in Baku finde ich auf meinem Sitzplatz neben den
Veranstaltungsunterlagen eine Schatulle mit einem Goldarmband und Grifen eines
lokalen Industrieverbandes. Darf ich das Geschenk vorbehaltlos annehmen?

Nachdem der Vertrieb meiner Produkte in Westeuropa etabliert ist, plane ich den
Markteinstieg in Osteuropa und Zentralasien Uber eine Tochtergesellschaft in Ankara.
Bei der Gewerbeanmeldung lasst mich der sachbefasste Ansprechpartner wissen, dass
diese schneller verlauft, wenn ich eine Spende fir den Bau eines lokalen
Kindergartens tatige. Wie reagiere ich?
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IV. Beispiele aus der Praxis und Empfehlungen

Ein langjahriger Kunde ist ein Bauunternehmen mit Sitz in Istanbul. Es
hat eine Bestellung Gber Baumaschinen im Wert von ca. EUR 5 Mio.
getatigt, die auch zum Geschaftsmodell des Kunden passt. Der
Kaufpreis wird nun von einem Bankkonto in Bukarest Gberwiesen. Der
Kontoinhaber hat auf den ersten Blick keinen Zusammenhang zum
Kunden auf.

Darf ich die Zahlung dem Kundenkonto vorbehaltlos gutschreiben?

Die Anfrage eines potentiellen
Kunden kommt mir auffallig vor,
weil sie augenscheinlich nicht zum
Geschaftsmodell des Kunden
passt. Ich stelle Nachfragen an,
auf die der Vertreter des Kunden
ausweichend und ungehalten

reagiert. Wie gene 1Ch Weiter VoI s —

Mein Unternehmen produziert Textilien fiir den gewerblichen Gebrauch, seit einiger
Zeit liefert es auch nach Sudosteuropa. Es geht eine grol3volumige Bestellung eines
neuen potentiellen Kunden aus Bukarest ein. Nach kurzzeitiger Recherche zu dem
potentiellen Kunden sehe ich, dass das Unternehmen lediglich zwei Mitarbeiter
aufweist und als Gesellschaftszweck der Aul3enhandel mit Kfz angegeben ist. Darf
ich die Bestellung vorbehaltlos ausliefern?

CMS g~
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IV. Beispiele aus der Praxis und Empfehlungen

Mein Unternehmen vertreibt im grof3en Stil haltbare
Lebensmittel im Feinkostbereich. Russland ist hierfir ein
interessanter Markt. Leider unterliegt die Ausfuhr der Feinkost
tUberwiegend EU-Sanktionen. Wéare es ein gangbarer Weg, die
Produkte an einen Zwischenhéandler in Aserbaidschan zu
verauf3ern, der die Produkte im eigenen Namen auf dem

Mein Unternehmen produziert
Pumpen, die grol3tenteils
Ausfuhrbeschrankungen nach
Russland unterliegen. Es geht
eine wirtschaftlich interessante
Bestellung eines potentiellen
Kunden mit Sitz in Kasachstan
ein. Muss ich mir die Bestellung
genauer ansehen?

russischen Markt anbietet?

Ich unterziehe einen Kunden vor Bestatigung einer Bestellung
einer Prifung gegen die EU-Finanzsanktionsliste. Der Kunde
selbst ist nicht gelistet. Uber eine Google-Recherche sehe ich
allerdings, dass der Eigentimer des Unternehmens ein gelisteter
"Oligarch" ist. Darf ich die Bestellung vorbehaltlos ausfihren?
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IV. Beispiele aus der Praxis und Empfehlungen

Know Your Customer (KYC) als bewahrter Compliance-Prozess

Ubergeordneter Zweck

» Vermeidung/Auflosung von Anonymitat, die Finanzkriminalitit (Geldwasche, Korruption, VerstoRe gegen Finanzsanktionen, etc.) begiinstigt

Rechtsgrundlagen

» ggfs. spezialgesetzliche Pflichten aus Geldwaschegesetz (§§ 10ff. GwG)

» ggfs. zusatzliche spezialgesetzliche Pflichten zum Sanktionslisten-Screening (§ 25h KWG)
* Beachte: Strengerer Rechtsrahmen mit der Geldwascheverordnung ab Juli 2027!

e Letztlich: Gesellschaftsrechtliche Legalitdtspflicht

Malhahmen

» Identifizierung des Geschéftspartners, der ggfs. fur den Geschéaftspartner auftretenden Personen und des/der wirtschaftlich Berechtigten
* Erkennung von politisch exponierten Personen (sog. PEP)

e Ermittlung von Art und Zweck einer Geschaftsbeziehung

« Uberwachung einer Geschaftsbeziehung

» Ggfs. weitere, risikoanangemessene PriifmaRnahmen

CMS Ga”
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IV. Beispiele aus der Praxis und Empfehlungen

Wirksames Compliance-Management — Leitlinien:

Was sagt die Chefetage?" wmmp "Tone from the Top"

Wo liegen die Fallstricke? mmp Systematische Erfassung und Analyse der Compliance-Risiken

Wer kiimmert sich? == Kldrung von Zustdndigkeiten / Delegationsfragen

Wie werden Geschaftspartner tiberpruft und gesteuert? map Compliance Due Diligence

Wie wird Compliance erklart und vermittelt? == Effektive Compliance-Schulungen

Wie schaffe ich ein "lebendes" Compliance-System? =  Kontrollen, RegelméaRige Aktualisierung

Wo ist was zu finden? ™= Adiquate Dokumentation und Berichterstattung

C M s Ost-Ausschuss I“’ der Deutschen Wirtschaft
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V. Fragen und Diskussion



CMS Law-Now™

Ihr kostenloser juristischer Online-Informationsdienst.

E-Mail-Abodienst fur Fachartikel zu vielfaltigen juristischen Themen.
cms-lawnow.com

Dieses Dokument stellt keine Rechtsberatung dar und verfolgt ausschlieflich den Zweck, bestimmte Themen anzusprechen.
Es erhebt keinen Anspruch auf Richtigkeit oder Vollsténdigkeit und die in ihm enthaltenen Informationen kénnen eine
individuelle Rechtsberatung nicht ersetzen. Sollten Sie weitere Fragen bezuglich der hier angesprochenen oder hinsicht-
lich anderer rechtlicher Themen haben, so wenden Sie sich bitte an Ihren Ansprechpartner bei CMS Hasche Sigle.

CMS Hasche Sigle ist eine der filhrenden wirtschaftsberatenden Anwaltssozietaten. Mehr als 700 Anwaélte sind in acht
wichtigen Wirtschaftszentren Deutschlands sowie in Brissel, Hongkong, Peking und Shanghai fur unsere Mandanten tatig.
CMS Hasche Sigle ist Mitglied der CMS Legal Services EEIG, einer européaischen wirtschaftlichen Interessenvereinigung
zur Koordinierung von unabhangigen Anwaltssozietaten. CMS EEIG ist nicht fir Mandanten tatig. Derartige Leistungen
werden ausschlieRlich von den Mitgliedssozietaten in den jeweiligen Landern erbracht. CMS EEIG und deren Mitglieds-
sozietaten sind rechtlich eigensténdige und unabhéngige Einheiten. Keine dieser Einheiten ist dazu berechtigt, im Namen
einer anderen Verpflichtungen einzugehen. CMS EEIG und die einzelnen Mitgliedssozietaten haften jeweils ausschliellich
fur eigene Handlungen und Unterlassungen. Der Markenname ,CMS* und die Bezeichnung ,Sozietat" kénnen sich auf
einzelne oder alle Mitgliedssozietaten oder deren Bliros beziehen.

CMS Hasche Sigle Partnerschaft von Rechtsanwalten und Steuerberatern mbB, Sitz: Berlin, (AG Charlottenburg,
PR 316 B), Liste der Partner und Standorte: siehe Website.
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