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Russland-Forum

,Brucken bauen in schwierigen Zeiten”
Wie konnen Handel und Produktion in Russland erfolgreich sein?

Herzlich Willkommen!
[Nob6po noxxanosatb!

Minchen, Maximilianeum
3. April 2019

INFORMIEREN = VERNETZEN = HANDELN




Wirtschaftlicher Snapshot

starker demographischer Wandel
BIP-Wachstum zwischen 1,5 bis 1,8 %
Hohe Exportabhangigkeit
Zunehmende Handelskonflikte

Reformstau

Protektionistische MalBnahmen
* \Verstarkter Fachkraftemangel
* Enorme finanzielle Aufwendungen zur

Gesundheitsvorsorge
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Ost-Ausschuss - Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft - Lander
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Handelsaustausch Deutschland weltweit

Prozentualer Anteil

B Osteuropa USA H®China Polen m Russland ®andere

2,5

Handel mit Osteuropa mehr als doppelt
so hoch wie mit China und den USA
Osteuropa Wachstumsmarkt

Zuwachs Uber weltweitem Durchschnitt
Anteil Chinas stetig wachsend

Handel mit Russland wieder steigend
2018: 62 Mrd. €, +8,4 Prozent
Deutsche Exporte insgesamt steigen

seit fast 60 Jahren
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Anteil am weltweiten BIP (2017)

Region
Restliche Welt
EBM
USA
China
Deutschland
Russland
Kasachstan
Belarus
Usbekistan
Aserbaidschan
Armenien
Moldau
Tadschikistan

Kirgistan

Mrd. USD

23.531
19.453
19.390
11.951
3.684
1.527
160

54

48

41

12

12
57
80
85
90
132
144
146
148

W Rest
Deutschland

B Usbekistan

B Tadschikistan

3.684

EBM
Russland

1.527

W USA
B Kasachstan

H Aserbaidschan B Armenien

23.523

China
M Belarus
H Moldau
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Ursprungs-und Bestimmungslander

Warenverkehr in Tsd. €

Dt. Einfuhr in Tsd. €

Dt. Ausfuhrin Tsd. €

Anderung in % gg.lber Vorjahreszeitraum

2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 Einfuhr | Ausfuhr | Handelsumsatz
Polen 118.378.338 10.111.353 §5.276.522 50.819.410 §3.101.816 59.291.943 B8 84 15
Tschechische Republk 52.228.275| 87.691.693 47.876.236 45997334 44.252.099] 41.694.359 43 §,1 5,2
Russische Foderabon O e1991314] J 57477097 36.024.538 31429.034[(_ 25.986.778 25743763 146 C 08 P B4
Ungarn 5% 51.298.507 27.611.951 26333613 31z 24.964.894 49 —54 5,1
Rumdnien 32.196.736 30.080.403 15.961.112 14943197 16.235.624 15.137.206 88 13 7.0
Slowakei 28.668.716 28.118.459 14.627.294 14.801.833 14.041.422 13.316.636 -1,2 54 20
Slowenien 11.989.117 11.277.848 £.391.918 6.023.731 5.597.199 5.254 117 81 85 83
Bulgarien 8.163.027 7.594.665 4.270.066 3.876.054 3.892.961 3.718.611 10,2 47 15
Ukraine 7.165.355 6.631.060 2.628.538 2238939 4.536.817 4392121 174 33 81
Kasachsian 5.134.748 4.853.969 3.730.106 3.581.626 1.404.642 1.262.343 38 113 58
Kroaien 5.332.556 4,334 634 1.764.112 1.637.749 3.568.444 3.245.935 7 99 82
Liauen 5.284.202 5.069.341 1.889.783 1.816.682 3.394.419 3.252 659 40 44 42
Serbien 4.621.299 4223808 1.979.802 1.868.910 2.641.497 2.354 896 58 122 84
Repubik Nordmazedonien 4.098.197 3.513.209 2.889.779 2473.259 1.208.418 1.039.950 16,8 16,2 16,7
Esfand 2.725.407 2478582 757.586 710.590 1.967.821 1.767.992 8.6 113 10,0
Leffland 2.674.309 2642.963 888.627 855.560 1.785.682 1.787.403 38 -0,1 1,2
Belarus 2.078.770 1.955.816 594.602 507240 1.484.168 1.443 576 17,2 25 83
Aserbaidschan 1.875.803 1.345.191 1.442.094 1.002.863 433.709 342.328 438 26,7 39,4
Bosnien und Herzegowina 1.702.640 1.575.388 799.453 722.332 903.187 853.056 10,7 59 81
Repubik Moklau 644.655 567 570 242.053 205.775 402.602 350.795 171 116 136
Usbekistan 710.758 606.82 26.460 23,845 §84.298 582.976 11,0 174 17,1
Georgien 430.597 413.779 71.051 73.183 359.546 340.586 2.8 56 41
Albarien 367.364 370.670 121.068 95,701 246.296 770.959 214 9,1 0.8
Armenign 344.451 264.454 144.740 112.582 199.711 151.882 28,6 315 0.2
Kosovo 253.643 214163 26.095 22,984 227.548 191.179 135 18,0 184
Turkmenistan 149.992 371.167 2472 5.888 147.520 365.279 -58,0 -59,6 -59,6
Meniznegro 143.933 120.825 17.877 13482 126.056 107.343 328 174 18,1
Kirgisische Repubik 73.616 75.959 13.724 13.954 59.892 52.015 -1,6 -3.4 -3,1
Tadschikistan 49.120 56.401 1.543 1748 47517 54 653 1,7 12,9 -12,8
Osteuropa Handsl Gesamt 453.401.813 425 586 573 228.171.200 212224098]  225.230.613 213.362.475 15 ¢ 56 S B5
Deutscher Handel Gesamt 2409.581.018] 2312070650  1.091.005.230]  1.033169.077] 1.318575.788]  1.278.901573 5,6 31] 42




Makrookonomische Indikatoren (Verdnderungen in Prozent)
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Politische Rahmenbedingungen

* Weitgehende politische Stabilitat

* Wahlen eindeutig / Regierungsbildung
Strukturreformen?

Ausrichtung nach Westen/Osten?
Staatsbeteiligungen?

Wirtschaftskurs?

Demographie / Arbeitskrafte?

Investorenschutz?

Ukraine-Krise - Losung?

Hoher Riickhalt in der Bevolkerung
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Entwicklung russisches BIP in Mrd. USD (1990-2019)
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Entwicklung Olpreis (Urals) 1/14 - 03/19
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Wechselkurs Euro-Rubel s/13-03/19
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Bildung BIP nach Branchen in Prozent

Grol3- und Einzelhandel
Verarbeitende Industrie

= Forderung von Bodenschatzen

Transport und Telekommunikation
= Bauwirtschaft
7 .
Landwirtschaft

® Forderung und Verbreitung von
Elektroenergie, Gas und Wasser

= andere

Ost-Ausschuss 85 Osteuropaverein
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Entwicklung Weltbankindex , ease of doing Business” 2011-2019
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Entwicklung ,,Global Competitivness Index 2011-2017“
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

* Herausforderung Volatilitat Wahrung

C% * Problem Finanzierung / Kredite

W 117370
wng Iy . . .
i\\“\ \ //”’/////, * Umstande beachten (6ffentliche
Y,

Q Ausschreibungen)

Vi

* Diskussionen Uber Politik/Sanktionen

W
(]

\\\\\\\\\\\\\

(\}

* Auswirkungen der Sanktionen

* Flexibilitat unentbehrlich

T

* Groliteil Staatsauftrage

09

* Evtl. Schwierigkeiten bei Vertragserfillung

/”llumhm
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Langfristige Herausforderungen

Volatilitat Rubel

P,

(
\:&

Qb N

Mentalitat China als Wettbewerber
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Augenblickliche Herausforderungen

Finanzierung Wirtschaftswachstum Orientierung nach China

Zulieferer Lokalisierung Fachkrafte
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Vergleich Direktinvestitionen aus und nach Deutschland (2014-17)

., T -
(Desnvestton) (Investition)
-10000bs  -1000bk - 10058 - 1bs -05b8405  + 1bi +100 b +1000bs 410000 bis
-390 000 -9939 -999 -9 baw keine +99 +999 +9999 +900C0

Transaktionen

Abnahme
poe e 4
I .

(Investition)

- 10000 bs ~ 1000 bis ~ 100 bis - 1bis -05bis+05 + 1bs + 100 bs +1000bs < 10000bis
~-90 000 ~9939 -999 -9 baw keire +99 +999 +9999 +90000
Transaktionen

Zunahme

Quelle: Deutsche Bundesbank
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Deutscher Footprint

Made in
GERMANY

* Made in Germany - Wettbewerbsvorteil
* Deutsche (Unternehmen) sehr beliebt

* Skepsis gegenilber/ Druck aus China

Service, Qualitat, Zuverlassigkeit, Treue

* Kaum preisliche Argumente

Verhandlungen sehr personlichkeits-
gepragt, weniger sachorientiert
* Knallharte Geschaftspartner

* _ Nachverhandeln” tGblich

Ost-Ausschuss
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Warum Russland?

* Marktgrolie

* Anziehende Konjunktur

* Zunehmend professionelle Partner
* Infrastruktur- und Industrieprojekte
* Skepsis gegentber China

* Technologiebedarf

*  Wirtschaftliche Annaherung
* Grolter Konsumentenmarkt Europas
* Verbesserte Rahmenbedingungen

* Staatliche Unterstiitzung

Ost-Ausschuss #% Osteuropaverein
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| Zoff im Internet

Apple loscht

Facebook!

- ’ - L
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Jetzt lIIIISS GOOQ'B beim Suchen hellen...

woOWSlidencom
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Forderer der Kontaktstelle Mittelstand 2018

HERRENKNECHT ‘ |
= P, o

Wl Quality. Our DNA' *{ SCHAEFFLER GROUP
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Jens Bohlmann
Leiter Kontaktstelle Mittelstand
Ost-Ausschuss — Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft

Breite Stralle 29
10178 Berlin

Besucheranschrift:
GertraudenstralRe 20

Telefon: +49 30 206167-127
Mobil: +49 151 727 14917
Fax: +49 30 2028 2 516
E-Mail:  j.boehlmann@bdi.eu
Internet: www.oaoev.de
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