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Was ist die EBWE?

European Bank
for Reconstruction and Development

Die Europaische Bank fur Wiederaufbau

und Entwicklung:

Die EBWE ist eine Internationale
Finanzinstitution, ihr Zweck ist die Forderung der
Transformation zur Marktwirtschaft durch
Investitionen vor allem in die Entwicklung des
Privatsektors und des Unternehmertums

Die Bank, 1991 errichtet, hat ihren Hauptsitz in
London und 36 Vertretungen in der Region

Die EBWE ist grof3ter Einzelinvestor in den
Landern in denen sie tatig ist (29 Lander von
Mitteleuropa bis nach Zentralasien)

In 2011 weitete die Bank ihre Tatigkeit auf
Marokko, Agypten, Tunesien und Jordanien aus
(stdlicher und 6stlicher Mittelmeerraum —
SEMED-Region)

Sie fordert den politischen Dialog im
Zusammenhang mit dem Investitionsklima,
Geschaftsumfeld und politischen
Angelegenheiten

Eigner sind 61 Lander und zwei _
zwischenstaatliche Institutionen (AAA-Rating)*

* In Kiirze werden es 63 sein, da Jordanien und Tunesien in 2012 Mitglieder werden: Dies ist Teil des Verfahrens, durch das sie

Empféangerlander von Investitionen der EBWE werden kénnen
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EBWE: Beteiligungsstruktur und AAA-Rating @
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for Reconstruction and Development

EBWE hat ein AAA-Rating von allen drei grol3en Ratingagenturen (S&P, Moody’s and Fitch)

Japan Deutschland
8,60 % 8.6%

10,10 %

Sonstige
11,30 %

EU 27
e
EBWE-Region Coggt;;s
ohneeu @ 7%
7,3%

FuBnoten
1) Schlie3t Européische Union und die Européische Investitionsbank (EIB) ein, je 3 %. Unter den Ubrigen EU-Landern halten Deutschland, Frankreich, Italien und
das Vereinigte Konigreich3333 je 8,6 %

2 Russland mit 4 %




Auftrag und Zielsetzungen |
Geschaftstatigkeit der EBWE stlitzt sich @
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ransformation
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Grundsatz
des soliden Zusatzlichkeit

Bankgeschéfts

... und ermutigt zu einer umweltgerechten, soliden und nachhaltigen Entwicklung



Die Ziele der EBWE werden erreicht durch @
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e Seit 1991 wurden mehr als - Milliarden € .
71,2 Mrd. € in mehr als 65
3.389 Projekte investiert, o
davon: a -
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e 2010: 9,0 Mrd. in 386 5 8 s
. IS =
Projekte 2 L4 2

£ 61 -35 @

e Stand Ende Dezember 2011: g I 30 g
— Investitionen von 9,1 Mrd. £ 4- 3

€ in 280 Projekten & [© 3
- 15
— Privatsektor Anteil: 77 % 218 10
— Fremdkapital 85 % i I i
& Elgenkapltal 15 % 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mmm JGV - Eigenkapital

W JGV - Fremdkapital

—s— Kumulatives Nettogeschéftsvolumen
Anmerkung: Vorlaufige Angaben zum 30. Dez. 2011



Vorteile der Zusammenarbeit mit der EBWE @
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e Starker, international anerkannter Partner mit
langfristiger Perspektive

e Abfederung politischer und regulatorischer
Risiken

e Politischer Dialog mit Regierungen und
Regulierungsbehérden

e Zuschussfinanzierte technische
Zusammenarbeit

e Unterstutzung im Bereich Turn around
management, Finanziell als auch operationell
und der operativen Tatigkeit

EBWE
Mehrwert

e

e Flexible Transaktionsstruktur e Unterstitzung strategischer

¢ Fremdfinanzierung sowohl fir Investoren

den offentlichen wie auch fir
den privaten Sektor

e Wahrnehmung als Qualitats-
Investition

e Syndizierungen im Rahmen
des Status eines bevorzugten
Glaubigers

e Gute Unternehmensfuhrung

e Katalysator fir den Zugang zu
zuséatzlichem Eigenkapital

Fremd-
kapital

e Katalysator fir den Zugang zu

0 : e Positionierung als neutrale
zuséatzlichem Fremdkapital g

Partei




Netzwerk von 33 Vertretungen in 29 Landern

Mehr als die Halfte unserer Banker sind in der Region
ansassig

European Bank

for Reconstruction and Development

£ Wo wir tatig sind**
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v.l 25- : 2,
1 ::\__ 3 }
- '\_ L
10" . N
ir: 48 i
2B
.
. Zentral Europa Stid/Ost Europa Ost-Europa Russland | Zentral Asien Turkei
und Baltische Staaten und Kaukasus
01 Kroatien 10  Albanien 17  Armenien 23 24  Kasachstan
02  Tschechische Republik* 11 Bosnien & Herzegowina 18 Aserbaidschan a5 Kirgisien
03 Estland 12  Bulgarien 19 Belarus 26  Mongolei
04 Ungamn 13 FYROM Mazedonien 20  Georgien 27  Tadschikistan
05 Lettland 14 Ruménien 21 Moldawien 28  Turkmenistan
06 Litauen 15 Montenegro 22  Ukraine 29  Usbekistan
0F Polen 16 Serbien
08 Slowakei

Slowenien
09 wen! *Seit der Graduierung der Tschechischen Republik in 2007, unternimmt EBRD keine

weiteren Investment in diesem Land vor.

** Ausweitung der Einsatzregion der Bank auf den siidlichen und 6stlichen Mittelmeerraum. Vorlaufige Vertretungen in Marokko und Agypten bestehen bereits. In
Tunesien und Jordanien werden sie gegenwartig eingerichtet und sollen in den kommenden Monaten ihre Arbeit aufnehmen



Die EBWE ist aktiv in 55 der 83 Regionen Russlands und 6)
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. EWBE finanziert aus- und inléandische Firmen
[] EBWE finanziert ausschlief3lich lokale Firmen

® Regionale Biros




Kumulative Zusagen der EBWE nach Industriezweig

und Region

European Bank

for Reconstruction and Development

Kumulative Zusagen 71,1 Milliarden €

Transport Agrarindustrie
13 %

0,

Telekoms, 9% Mitteleuropa

Informr?ltlk & Equity-Fonds & Baltikum

Medien 4 % 15%
4%

Russland
32%

Immobilien &
Tourismus
3%

Strom und
Energie . .
9 % Turkei
10 %

Finanzinstitute

Bodenschatze 35%

6 %

Siidosteuropa &
Balkan

Zentralasien 17 %

5%

Kommunal- &
Umweltinfrastr.
6 %

Verarbeitung

Osteuropa
und

& Kaukasus
Dienstleitungen 20 %

11%

Vorlaeufige Angaben zum 31. Dez. 2011



EBWE: Projektzyklus @
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® Vorausgesetzt, alle nétigen Informationen liegen vor, braucht ein Projekt

von der Originierung bis zur Billigung durch das Direktorium
normalerweise 3 bis 6 Monate, je nach Komplexitat, Dauer der
Verhandlungen und sonstigen Faktoren

EBWE-Finanzierungen in Einzelprojekten liegen zwischen weniger als
einer Million € und mehr als 150 Millionen €



Geographische Erweiterung der Einsatzregion der Bank @
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e Der Gouverneursrat der EBWE beschloss in 2011, die Tatigkeit der Bank
auf Agypten, Marokko, Tunesien und Jordanien auszuweiten

e Der Gouverneursrat hat die gegenwartige Verwendung technischer
Kooperationsfonds in der Region bewilligt, und die Bank fihrt bereits
Gesprache mit einer Reihe ortsansassiger Unternehmen, um ihnen
technische Hilfe zukommen zu lassen und Investitionsprojekte
vorzubereiten

e Es wird erwartet, dass die EBWE in der zweiten Jahreshélfte 2012 in der
Lage sein wird, Direktinvestitionen in Form von Fremd- und Eigenkapital
Zu tatigen

e Vorlaufige Vertretungen in Marokko und Agypten bestehen bereits. In
Tunesien und Jordanien werden sie gegenwartig eingerichtet und sollen
in den kommenden Monaten ihre Arbeit aufnehmen
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Projektfinanzierung mittels Eigenkapital- @

Beteiligung der EBRD auf voller Risikobasis European Bank

for Reconstruction and Development

Sponsor

Der Projektsponsor sollte einen deutlich héheren
Beitrag zum Projekt leisten als die EBRD!

1. Mehrheitsbeteiligung plus
Managementkontrolle

2. EBRD hat eine

Verkaufsoption fur die _ Kommerzielle
Aktien der Projekt- Bank
Projektgesellschaft an den gesellschaft 2L
Sponsor /EBRD

3. Sponsor hat Kaufoption auf
EBRD Aktien

EBRD




Beispiel: Projektfinanzierung durch ein EBRD- @
Darlehen

European Bank

for Reconstruction and Development

EBRD

1. Vorrangiges Darlehen und
evtl. Mezzanin-
Finanzierung

2. Besichert durch lokale

Kredit

Projekt- Aktiva
Investor, ggf. JV ) J N .
kapital gesellschaft 3. Mittlere und lange
Laufzeiten
Mehrheitsbeteiligung 4. Moglichkeit einer
und Flr]an2|erung in lokaler
Managementkontrolle; klare Wahrung

Verhaltnisse im JV

Kofinanzierer

z.B. Hausbanken

Syndizierung oder parallele
Finanzierung



EBRD A/B-Kredit Struktur @
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Kreditnehmer

Kredit
Vertrag
Partizipation

EBRD A Loan PRGEEUCELUN Banks B Loan

« EBRD tritt gegeniber dem « EBRD behalt mindesten 25% des
Kreditnehmer als sogenannter Gesamt-Darlehens in den eigenen
“lender of record” auf. Der Blchern.

Kreditnehmer hat die EBRD als
einzigen Ansprechpartner.

 Die teilnehmenden Banken
nehmen dadurch am
bevorrechtigten Glaubigerstatus
der EBRD teill.



Die EBWE und Co-Finanzierungen mit Deutschen @

Banken kumuliert

European Bank
for Reconstry

Commerzbank

€ 641 Millionen

KFW Bankengruppe

€ 444 Millionen

West LB € 298 Millionen
Deutsche Bank € 126 Millionen
DZ Bank € 102 Millionen
Deutsche Postbank € 47 Millionen
HSH Nordbank € 86 Millionen
LBBW € 86 Millionen
BHF Bank € 28 Millionen

iction and Development




lhr Weg zur EBRD Finanzierung @
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« Senden Sie uns eine kurze Zusammenfassung Uber Ihr geplantes
Investment zu.

e Nachste Schritte:

— Definition der EBRD Rolle in Ihrem Investment

— Gemeinsame Verstandnisgrundlage hinsichtlich der Integritat aller
am Projekt

— Mandatierung der EBRD nach Prifung des Grundkonzepts

 Projektprifung: Projekt / Business Plan, Marktanalyse, Strategie,
Eigentimer Struktur, Finanzanalyse, Risikobewertung

« Exit Strategie flur Eigenkapitalbeteiligungen



Flexible Produkte der EBWE sind auf Erfordernisse @

‘4 ] e ] N
Fremdkapital Kapitalanlagen
¢ Vor- und nachrangig, e Stamm- oder Vorzugsaktien

Wandeldarlehen

e Ausschlief3lich Minderheitspositionen
e | angfristig (bis zu 10 Jahren oder (bis zu 35 %)
mehr) oder kurzfristig revolvierend

e Mezzanin
e Variabel/ Feste Zinssatze
e Auswahl von Wahrungen (€, USD,
Rubel usw.)
2N\ /
4 ] N\
e Garantien
e \WWahrungsswaps
\\§ J
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Metro - Kasachstan @
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e Kunde: WRE LLP und Metro Cash & Carry
LLP, die kasachischen Tochtergesellschaften
der Metrogruppe

e EBWE-Finanzierung: Darlehen in H6he von
80 Mio. € (105 Mio. USD)

e [aufzeit: 7-Jahr-Darlehen ist auch in lokaler
Wahrung verfugbar

e Nutzung der Mittel: Expansion der Markte im
Land, um den Burgern von Kasachstan bessere
Einkaufsmdglichkeiten zu bieten, insbesondere
in den entlegeneren Gebieten des Landes.

e EBWE-Mehrwert: Das angebotene
Produktspektrum wird nahezu zur Halfte aus
regionaler Produktion hergestellt. Damit wird die
Weiterentwicklung lokaler Hersteller gefordert.

In 2011 unterzeichnet
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Pulkovo Airport, St. Petersburg, Russland @
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—Z—_ 7
PULKOLO e Unternehmen: Northern Capital Gateway, eine Projekt
Saine-Petersturg Airport Gesellschaft mit den Eignern VTB Capital, Fraport und der

Copelouzos Group.

e EBWE-Finanzierung: : EUR 100 Millionen (Gesamt
Projektvolumen EUR 1.200 Millionen)

e Art der Finanzierung: Eingeschranktes Ruckgriffsrecht,
langfristiges vorrangiges Darlehen ohne staatliche
Garantien oder Subventionen

e Nutzung der Mittel: Bau eines neuen Flughafenterminals
als auch Modernisierung der existierenden Infrastruktur des
St. Petersburger Flughafens

e EBWE-Mehrwert:

— Demonstrationseffekt eines der ersten Grossen PPP
Projects in Russland ohne Finanzielle Beteiligung des
Staates

— Modernisierung der Flughafen Infrastruktur Russlands
mit sehr hohen Standard in Bezug auf Energie Effizienz

— Einbindung der Fraport, einer der groessten
Europaeischen Flughafenbetreiber, um die Effizienz
des des Flughafens zu verbessern

In 2010 unterzeichnet



Kapitalanlage in Kamaz (Russland) @
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e Kunde: OJSC Kamaz, ansassig in Tatarstan,
ist Russland groR3ter Lastwagenhersteller. Seit
Dezember 2008 halt die Daimler AG 10 Prozent
von Kamaz

KAMAZ e EBWE-Finanzierung: Investition in

Stammaktien von Kamaz
DAIMLER

Nutzung der Mittel: Mit dem Kauf eines 10-
prozentigen Anteils an Kamaz im Dezember
2008 begann Daimler Trucks eine strategische
Partnerschaft mit Kamaz. Daimler hatte die
Absicht, seine Rolle in Kamaz durch den
Ankauf der von Troika Dialog gehaltenen
Kamaz-Aktien zu verstarken. Die EBWE
unterstutzt diesen Prozess durch den Ankauf
eines Teils der Kamaz-Aktien von Troika

e EBWE-Mehrwert: Durch diese Transaktion
untersttitzt die EBWE Daimler, den globalen
Marktfiihrer bei der Herstellung von schweren
und mittelschweren LKW, in seiner fortschrei-
tenden Zusammenarbeit mit Kamaz, die starke
Technologie, Know-how und hohe Standards
des Geschaftsverhaltens mit sich bringt, die zu
weiteren Verbesserungen der Geschaftstatigkeit
von Kamaz beitragen sollen

In 2010 unterzeichnet



Schwarz-Gruppe: Expandierung in entlegene @

Reg | onen European Bank
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e Kunde: Kaufland Bulgaria,Lidl Bulgaria, Lidl
Schwarz-Gruppe Romania and Kaufland Polska Markety (Teil der

Schwarz-Gruppe)
/ |4

| [N

Kaufland
HHandelshof

° EBWE-Finanzierun€g: Langfristiges Darlehen
von bis zu 300 Mio € (einschlief3lich
Syndizierung) zur Teilfinanzierung der weiteren
Expansion von Kaufland in Bulgarien und Polen
und der Markteintritt von Lidl in Ruménien und
Bulgarien

e | aufzeit: 8 Jahre

e Nutzung der Mittel: Die Ertrdge werden zur
Finanzierung der Expansion bzw. des Eintritts
der beiden Discountformate in diesen Landern
genutzt. Das Projekt wird vor allem Lidl- und
Kauflandfilialen in den entlegeneren bzw.
landlichen Standorten finanzieren

e EBWE-Mehrwert: Durch die Finanzierung fir
Lidl in Bulgarien und Rumé&nien wird die Bank die
Einfihrung eines neuen Discount-Konzepts mit
nachweislichem Erfolg in Europa in beiden

_ Landern unterstutzen. Das Konzept kommt

In 2010 unterzeichnet Verbrauchern wie auch Erzeugern zugute, weil

es mehr Auswahl zu sehr wettbewerbsfahigen

Preisen bietet




Globus - Vorrangiges Darlehen fir Expandierung @

der HypermarktKEtte European Bank

for Reconstruction and Development

T e Kunde: OOO Hyperglobus,
| g Tochtergesellschaft der Globus Holding
iG ﬂ 5 GmbH & Co KG
|

o e EBWE-Finanzierung: Vorrangiges
Darlehen in Hohe von 134,5 Mio. €

e Nutzung der Mittel: Bau und Betrieb von
Hypermarkten, darunter ein Hypermarkt
in Klimowsk, Oblast Moskau (das
,Projekt”)

e Syndizierungen: 88,9 Mio. € in einer
A/B-Darlehensstruktur syndiziert

_ e EBWE-Mehrwert: Unterstltzung flr die
In 2008 unterzeichnet Entwicklung einer modernen Infrastruktur
des Einzelhandels im Oblast Moskau und
den russischen Regionen



E.ON Energie Rumanien

European Bank
for Reconstruction and Development

In 2007 unterzeichnet

2

Unternehmen: E.ON AG, Deutschland, die
weltweit grof3te integrierte Elektrizitats- und
Gasgesellschatft in Privathand

EBWE-Finanzierung: Bei der Transaktion ging es
um den Kauf eines Aktienpakets von 9,8 % in
E.ON Energie Romania, einer durch die E.ON
Energie Group eingerichteten Holding-Gesell-
schaft, die 51 % von E.ON Moldova héalt — die
restlichen 49 % gehdren der Regierung von
Rumanien. Projektkosten: 11 Mio. €

Nutzung der Mittel: Unterstitzung und Férderung
der Bemuhungen der E.ON Energie Group,
technische und operative Verbesserungen zu
verwirklichen, um mit der Zeit in den beiden
operativen Unternehmen die beste internationale
Praxis zu entwickeln (darunter alle notwendigen
Mafl3nahmen hinsichtlich der Restrukturierung und
Verbesserung der lokalen Geschaftstatigkeit)

EBWE-Mehrwert: Die potenzielle Beteiligung der
Bank unterstitzte die laufende Privatisierung,
Liberalisierung und Modernisierung des
ruméanischen Stromsektors in Ubereinstimmung
mit den EU-Direktiven zur Elektrizitat und mit dem
regionalen Energiemarkt in Stidosteuropa
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Volkswagen AG, Russland @
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e Kapitalbeteiligung von 30 Mio. € in
Volkswagen Russland

e Bau und Betrieb eines
Automobilmontagewerks flr eine
Gesamtinvestition von 425 Mio. €

e Anlaufen der Produktion Ende 2007 mit der
Montage von 20.000 Einheiten pro Jahr, die
sich bis 2009 auf die Produktion von fertigen
Kraftfahrzeugen in der Grél3enordnung von
115.000 pro Jahr steigerte

In 2006 unterzeichnet

¢ Die Beteiligung soll das Wachstum von
Automobilproduktionsanlagen in Russland
fordern



Wie Sie Kontakt zu uns aufnehmen: @

European Bank
for Reconstruction and Development

Thomas Maier Alain Pilloux

Managing Director, Infrastructure Managing Director,

Tel: + 44 20 7338 7924 Industry, Commerce and Agriculture
E-Mail: maiert@ebrd.com Tel: + 44 20 7338 6521

E-Mail: pillouxa@ebrd.com

Holger Muent

Director, Natasha Khanjenkova
Operations Committee Secretariat Managing Director, Russia
Tel: +44 20 7338 7413 Tel: +7 985 7691538

E-Mail: muenth@ebrd.com E-Mail: khanjenn@ebrd.com

Giselbert Behr
Vorstandsbeauftragter
Tel: +49 172 3948 036
E-Mail: behrg@ebrd.com




Jahrestagung der EBWE in 2012

Wir freuen uns darauf, Sie bei der
Jahrestagung 2012 der EBWE
und dem Business Forum begrissen zu durfen.

London, 18. und 19. Mai 2012



